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1. ASSUNTO

Ato Justificatério para encaminhamento a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq dos documentos que tratam da modelagem do
processo de concessdo do Porto Organizado de Itajai/SC.

2. OBIJETO

O presente Ato Justificatério tem por objetivo descrever as informagdes relativas ao projeto de concessdo do Porto Organizado de Itajai, bem
como as alteragdes realizadas na modelagem, com vistas a encaminhar os estudos elaborados pela Infra S.A. a Antaq para avaliagdo e providéncias.

A presente versio do Ato Justificatério trata-se de uma atualizagio do anterior, que consta na NOTA TECNICA N2 69/2023/CGMO-SNPTA-
MPOR/DNOP-SNPTA-MPOR (SUPER n2 7464722), em decorréncia da Deliberacdo-DG n® 75/2023-ANTAQ, proferida pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios, por meio do processo n2 50300.015343/2023-67, que apresentou as seguintes recomendagdes:

Art. 22 Recomendar ao Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR que atualize a lista dos equipamentos ndo reversiveis constante dos documentos técnicos e
juridicos do processo licitatério da concessdo do Porto Organizado de Itajai/SC de acordo com o informado no Oficio n2 599/2023/SNPTAMPOR.

Art. 32 Recomendar ao Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR que atualize os documentos técnicos e juridicos do processo licitatério da concessdo do Porto
Organizado de Itajai/SC com os valores vinculados ao pagamento @ APM Terminals Itajai S.A. pela compra dos equipamentos, estimados em RS 24.030.623,05 (data-
base: jan/2021), que deverao ser atualizados pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA até a data do efetivo pagamento.

3. INTRODUGAO

Nos ultimos anos foram verificados avangos na operagdo e exploragdo portudria em todo o mundo, com consequente aumento da movimentagado
de carga ao longo desse periodo. Contudo, tem-se no cenario nacional descompasso entre a expansdo da capacidade da infraestrutura portudria frente ao
crescimento do setor.

A complexidade inerente as operagdes e aos investimentos realizados no setor de transporte portudrio faz com que o Estado tenha dificuldades
na gestdo de seus diversos componentes. As premissas de contratagdo de servigos e aquisicdo de produtos a que é submetido o setor publico brasileiro sdo
entraves a gestdo eficiente de um ativo portuario, o qual depende fundamentalmente da agilidade nas tomadas de decisdo, planejamento de longo prazo e
investimento intensivo e continuo em infraestrutura.

O resultado dessa equagdo é a degradagdo da qualidade dos servigos prestados e a falta de capacidade no processamento de cargas, o que
contribui para a diminui¢do da regularidade e da eficiéncia operacional dos servigos portuarios, além do aumento dos custos.

Em relatério de auditoria, aprovado pelo Acérddo n2 2.711/2020 — Plenéario, de 07/10/2020, no ambito do processo TC 022.534/2019-9, o
Tribunal de Contas da Unido — TCU demonstrou a tendéncia de aumento da participagdo de Terminais de Uso Privado (TUP) no setor portuario brasileiro.

Dentre os achados de auditoria identificados pela equipe técnica daquela Corte de Contas, esta a dificuldade de contratar e a falta de recursos
das autoridades portuarias publicas que prejudicam a prestagdo de servigos adequados ao complexo portuario.

Esse achado estd relacionado a contratagdo de obras e servigos necessarios para a manutengdo do porto ou atendimento a seus clientes. Em
virtude da burocracia excessiva, de falhas de gestdo, de litigios nas licitagdes e da falta de recursos orgamentarios, é frequente a interrupgdo no fornecimento de
servicos ou o atraso da contratagdo e do andamento das obras necessarias a adequada prestagdo de servigos aos usuarios dos portos publicos brasileiros.

Um exemplo desse problema é a recorrente perda de calado operacional desses portos em virtude da paralisacdo dos servigos de dragagem por
atrasos na licitagdo, de litigios judiciais associados a licitagdo ou a execugdo do contrato ou da falta de recursos financeiros dos portos. Esse problema também
afeta alguns TUPs que se utilizam do mesmo canal de acesso geridos pelas Autoridades Portuarias Publicas - "APs Publicas", para as quais pagam tarifas de
acesso.

Nesse sentido, a necessidade de agdes de concessdo de parte do patrimdnio publico advém do reconhecimento de que o Estado ndo é capaz de
gerir tudo com a eficdcia requerida.

Dessa forma, a participagdo da iniciativa privada nesses projetos se revela como uma alternativa vidvel para a melhoria da qualidade dos servigos
prestados e da eficiéncia operacional, garantia da regularidade e o correto provimento e manutengdo da capacidade portudria adequada através de
investimentos. Além disso, a desoneragdo parcial do Estado, tanto no que se refere as obrigagdes financeiras quanto as questées administrativas, ira permitir
que sejam atribuidas a iniciativa privada responsabilidades de investimento e gestdo plenamente compativeis com suas capacidades técnica, operacional e
financeira.

Com a implantagdo do Plano Nacional de Desestatizagdo - PND, o Estado passou a ndo mais exercer de forma predominante a prestagdo direta
dos servigos publicos, guardando para si as atividades de regulagdo e fiscalizagdo das concessiondrias, fungBes exercidas por agéncias reguladoras
anteriormente criadas por lei, no caso, a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - Antaq, criada em 2001, especifica para portos e transporte aquaviario.

Em 2012, foi editada a Medida Proviséria n? 595, convertida na Lei n? 12.815 em 2013, a qual buscou reformular o marco regulatério do setor
portuario. Como se pode depreender da exposi¢cdo de motivos da referida MP, um dos objetivos era estimular o investimento privado por meio de novos
modelos de negdcio:

[...] para atender as necessidades de crescimento da economia faz-se necessario um novo modelo baseado na expansdo da infraestrutura e modernizagdo da gestdo
portuaria, no estimulo ao investimento privado e no aumento da movimentagdo de cargas com redugdo dos custos e eliminagdo das barreiras a entrada.

Para isso [...] é preciso restaurar a capacidade de planejamento do setor e redefinir competéncias da Secretaria de Portos, responsavel pelas licitagdes e fiscalizagdo
dos agentes do setor, e da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, que cumprird as atividades tipicas das agéncias reguladoras, como a de promover
as revisoes e reajustes de tarifas.

[...] aprimorar o marco regulatério, com regras claras e precisas a fim de garantir maior seguranga juridica para a participagdo da iniciativa privada na operagdo dos
terminais portuarios.
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Nessa alteragdo do marco setorial, foram definidos dois regimes para exploragdo portuaria, sendo um associado a infraestrutura publica (portos
organizados) e outro associado a infraestrutura privada (Terminais de Uso Privativo — TUP). No primeiro caso, a descentralizagdo ocorreria por arrendamentos
das areas ou concessGes dos portos, enquanto no segundo se daria pela celebragdo de contratos de adesao.

Ressalta-se que, na estruturagdo de cada processo de concessdo, devera ser assegurada a precificagdo adequada dos servigos portuarios,
incentivada a concorréncia no mercado, garantida a qualidade e a legalidade do processo de desestatizagdo, alocados adequadamente seus riscos, consideradas
as externalidades econdmicas e sociais, bem como avaliada devidamente a viabilidade financeira da desestatizagdo almejada.

Com o objetivo de garantir que as premissas acima elencadas estejam presentes em cada um dos projetos de concessdo de portos organizados, é
necessaria a realizagdo de estudos, os quais devem abranger os diversos aspectos implicados no processo, no intuito de se adotar individualmente o modelo de
exploragdo mais adequado para cada um.

O modelo institucional-regulatério pensado inicialmente para as concessdes de portos organizados tem o objetivo de garantir maior liberdade,
flexibilidade e agilidade necessarias para que o futuro concessiondrio possa otimizar o uso do espago publico e proceder as adaptagdes das operagdes que o
dinamismo dos fluxos de comércio demanda.

Ademais, em relagdo ao projeto ser efetivamente implantado pelo licitante vencedor, a Comissdo de Direito Comercial Internacional das Nagdes
Unidas (UNCRITAL) recomenda que se licite o projeto total, mantendo a tecnologia constante nos estudos como meramente referencial.

A partir desse formato, os interessados tém flexibilidade suficiente para oferecer suas propostas baseadas nas tecnologias que entendem como
adequadas para administragdo e exploragdo do Porto Organizado. Em tal situagdo, o fato de cada um dos licitantes possuir seus préprios processos ou métodos
incentiva sua participagdo no certame, e os métodos apresentados devem ser tecnicamente capazes de atender aos parametros minimos consignados no
modelo de concessdo proposto.

4, HISTORICO

O projeto do Porto Organizado de Itajai/SC faz parte do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - CPPI, conforme
Resolugdo n? 121 do CPPI, de 10 de junho de 2020, ratificada pelo Decretto n? 10.484, de 10 de setembro de 2020.

A partir da inclusdo do processo no rol de prioridades do governo federal, iniciou-se a elaboragdo dos estudos para estruturagdo da modelagem a
fim de implementagdo do referido projeto pela Infra S.A.

Para a elaboragdo dos estudos, foram realizadas diversas reunides com atores interessados no processo, bem como foram apresentados em
linhas gerais os principais aspectos da modelagem em sessdes de audiéncias publicas abertas na Cdmara de Vereadores de Itajai, no Senado Federal e, ainda, na
Assembléia Legislativa do Estado de Santa Catarina.

Apods a elaboragdo dos estudos por aquela empresa publica, os documentos foram disponibilizados aos diversos interessados na fase de consulta
publica realizada pela Antag, entre os dias 24/02/2022 e 10/04/2022, oportunidade em que os interessados puderam conhecer em detalhes, questionar, opinar,
sugerir e contribuir com o projeto.

Ressalta-se que as mais de 350 contribuigdes foram respondidas aos interessados e, em fungdo delas, os documentos técnicos e juridicos foram
aprimorados e submetidos a avaliagdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU em atengdo ao que determina a IN TCU n2 81/2018.

Durante o processo de avaliagdo dos documentos pela equipe técnica do Tribunal, ocorreram diversas reunides e interagdes entre as equipes do
entdo MINFRA - hoje MPOR -, TCU, Infra S.A., Antag e PPI para auxiliar os técnicos da Corte de Contas na melhor compreensdo do modelo proposto e suas
regras, o esclarecimento de eventuais duvidas que surgiram, bem como identificacdo de oportunidades de melhoria da modelagem para que ganhasse ndo sé
em acuracia como também na clareza das regras propostas as quais o futuro concessionario do Porto de Itajai estaria submetido.

No dia 15/02/23, em sess3o Plendria, a Egrégia Corte de Contas proferiu o Acérddo n2 245/2023 - TCU — Plenario (7390088), em que afirma que
ndo foram identificadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhem o regular prosseguimento do processo de outorga. Entretanto, o Acorddo trouxe
algumas recomendagdes e determinagdes que deveriam ser atendidas antes da publicagdo do edital.

Ao mesmo tempo, considerando as novas diretrizes do atual governo, todos os processos de desestatizagdo de autoridades portudrias em
andamento estdo passando por processo de reavaliagdo pela atual administragdo visando a adequagdo das respectivas modelagens a um novo modelo de
parceria entre publico e privado com foco no desenvolvimento econémico e social dos portos brasileiros, assim como atendimento dos apontamentos
realizados pelas equipes técnicas do TCU em seus respectivos processos. Dentre as diretrizes indicadas, estd a premissa de manutencdo de uma Autoridade
Portudria Publica nos Portos Organizados.

Entretanto, é possivel que parte das competéncias atualmente exercidas por essas autoridades sejam concedidas ao parceiro privado, sendo esse
escopo variavel a depender das necessidades de cada projeto. Desse modo, poderdo ser concedidos servigos importantes, como a dragagem e sinalizagdo do
acesso aquaviario, bem como a operagdo dos proprios terminais, como ja vem sendo feito ha anos. Nesse sentido, dentre as alternativas a serem consideradas
nos projetos em andamento esta desde a realizagcdo de um arrendamento até a concessdo da manutencgdo da infraestrutura portuaria (modelo de zeladoria).

Assim, inicialmente foram realizados os ajustes nos estudos conforme listados na NOTA TECNICA N2 69/2023/CGMO-SNPTA-MPOR/DNOP-SNPTA-
MPOR (SUPER n® 7464722), que permanecem transcritos no item a seguir, e, posteriormente, em atendimento a Deliberagdo-DG n2 75/2023-ANTAQ, foi
realizada uma nova revisdo dos estudos (rev.04), no ambito do Processo n® 50840.101715/2021-06, cujas alteracbes também estdo descritas no item a seguir,
objeto do presente Ato Justificatério.

5. DAS ALTERAGOES REALIZADAS

A seguir estdo transcritas as alteragdes realizadas na rev.3 do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA.
e Manutengdo da Autoridade Portudria Publica

Em linha com a diretriz governamental estabelecida, a modelagem para esse projeto considerou a manutengdo da Autoridade Portuaria Publica e
desempenho parcial das fungdes relacionadas a administracdo do porto pelo parceiro privado.

Assim, a Autoridade Portuaria Publica terd competéncias mais estratégicas e que possuem maior interface com o municipio, enquanto as fungGes
operacionais serdo de responsabilidade do concessionario. A titulo de exemplo, na parte aquaviaria, enquanto a administragdo publica (autoridade portuéria
publica) definirad as regras e coordenara a gestdo do trafego de embarcagBes na area da concessdo, o parceiro privado sera responsavel pela operagdo dessa
gestdo, da autorizacdo de entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracagdo, o fundeio e o trafego de embarcagdo na area do porto.

Ademais, cabera a Autoridade Portuaria Publica auxiliar a Antaqg na fiscalizagdo do contrato, verificando in loco e de forma tempestiva o correto
cumprimento das obrigagbes previstas no contrato de concessdo, além das atividades de planejamento, mediante a elaboragdo do PDZ e do Regulamento de
Exploragdo do Porto - REP, de mediagdo de conflitos dentro da comunidade portudria, de exploracdo de dreas ndo afetas as operagdes portudrias e do
transporte de passageiros.

Na minuta do contrato de concessdo constam as clausulas relativas aos deveres das partes e dos entes intervenientes, com vistas a evitar lacunas
e sobreposi¢coes de responsabilidades de um lado e estimular a cooperagdo entre as partes de outro.

e Contribuigdo anual a Autoridade Portuaria Publica
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Conforme mencionado no tdpico anterior, a modelagem para esse projeto considera a manuten¢do da Autoridade Portuaria Publica e o
desempenho parcial pelo parceiro privado das fungGes relacionadas a administragdo do porto, além da operagdo do terminal de conteiners pelo futuro
concessiondrio.

Destaca-se que o concessiondrio passara a arrecadar a totalidade das receitas tarifarias, nesse caso restritas a Tabela 1 - Acesso Aquaviario, pois
as demais tabelas ndo se aplicam ja que as operagdes portudrias sdo apenas de movimentagdo de contéineres, sendo executadas diretamente pelo
concessionario ou terceiro contratado por este, como se fosse um Unico arrendamento para terminal de contéineres. Assim, a receita a ser auferida pelo
concessionario restringe-se a Tabela |, na qual tomou-se por base valor médio por TEU e a receita de construgdo. Entretanto, dada a diretriz governamental, de
garantir a sustentabilidade financeira da Administragdo Portudria (AP Publica) para fortalecer e garantir condigdes para cumprimento de suas atribuigcdes, foi
prevista na modelagem a obrigagdo de o parceiro privado depositar anualmente contribuigcdo para a AP Publica.

Isso porque, em que pese os custos diretos com os investimentos e manutengdo da infraestrutura maritima serem integralmente repassados ao
parceiro privado, é preciso levar em consideragdo que todos os grupos tarifarios também sdo responsaveis por arcar com custos e despesas indiretas da AP
Publica nos portos ndo concedidos.

O valor previsto na modelagem para contribuigdo a AP Publica considera para os cinco primeiros anos de contrato a estrutura atual de custos da
SPI, compatibilizados com as atividades a serem exercidas pela concessiondria. Entre os anos 6 e 14, foi previsto um periodo de transigdo para que, a AP Publica
adeque seus custos para uma estrutura mais enxuta, a qual leva em consideragdo parametros nacionais para a definigdo do arranjo organizacional. Por fim, a
partir do 252 ano do contrato, foi previsto valor para cobrir despesas com base em parametros de produtividade de portos internacionais.

A figura abaixo demonstra o valor previsto a ser repassado a Administragdo Portudria no decorrer da execugdo do contrato:
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Figura 1: Transigdo Operacional.
Fonte: Infra S.A.

Importante registrar que a referida estimativa busca correlacionar o custo de uma estrutura administrativa tedrica com as competéncias de
administragdo portudria que serdo delegadas a Autoridade Portudria Publica para fins de estimativa de custo para o concessionario. Isso sem prejuizo de
eventual adogdo de outras estruturas administrativas pelo ente municipal que venham a melhor atendé-lo ou até mesmo venham a subsidiar outras atividades
correlatas, mas, que demandarao outras fontes de receita.

Com o objetivo de estabelecer incentivos de alinhamento de interesses entre o concessiondrio e a autoridade portudria, na busca por maior
movimentagdo no porto organizado, foi prevista na modelagem que parte dessa remuneragdo sera oriunda de uma contribuicdo variavel em fungdo do niumero
de contéineres movimentados no periodo.

Ressalta-se que os percentuais da contribui¢do varidvel possuem um aumento gradativo até o limite de 50% do valor da remuneragdo da
autoridade portudria e que o concessiondrio devera garantir, para fins de célculo da contribuicdo a AP Publica, a demanda projetada de contéineres
movimentados presente no cendrio tendencial da modelagem.

Dessa forma, a Autoridade Portudria Publica passa a ter um piso remuneratério estipulado contratualmente, mas caso a movimentagdo supere o
projetado, a AP Publica se beneficiard do sucesso da concessdo, podendo aplicar esses recursos apenas em atividades ou infraestruturas relacionadas a
atividade portuaria, menos aquelas de competéncia da concessiondria.

e AlteragBes decorrentes do Acérddo n2 245/2023 - TCU

o Conta vinculada

Em atengdo a determinagdo presente no item 9.2.1.1 do Acordao, foi retirada da modelagem da concessdo o mecanismo da conta vinculada.

Como alternativa a esse mecanismo, foi inserida na modelagem a previsdo de que 50% do excedente econdmico constitui obrigagdo do
concessionario pagar ao Poder Concedente Contribuicdo Fixa Anual entre o 62 e o 302 ano de contrato. A outra metade do valor do excedente constitui
condigdo prévia para assinatura do contrato, a fim que se mitigue o risco de selecdo adversa.

Esse mecanismo ja é utilizado em processos de concessdo do setor ferroviario e no aéreo, no qual é possivel fazer eventuais reequilibrios
econdmico-financeiros do contrato por meio da redugdo da outorga remanescente devida pela concessionaria. Trata-se de uma possibilidade de converter o
valor devido de outorga em investimentos ndo previstos inicialmente na modelagem.

o Verba de fiscalizagdo

Em atengdo a determinagdo presente no item 9.2.1.2 do Acdrdao, foi retirada da modelagem da concessdo a previsdo de cobranga da verba de
fiscalizagdo.

o Estudo concorrencial

Em ateng¢do a determinagdo presente no item 9.2.1.3 e a recomendagdo contida no item 9.3.2.1, a Antaq constituiu, por meio da Ordem de
Servico n2 14/2023/DG, Grupo de Trabalho para andlise e elaboragio de estudo concorrencial do projeto de leildo para o Porto de Itajai.



Conforme afirmado na Deliberagdo Antaq n2 56, de 2023, a qual aprovou o Relatdrio Técnico n2 1/2023/SEEP (7390114) produzido pelo referido
grupo de trabalho, a avaliagdo produzida pela equipe da agéncia foi pautada em analises técnicas atualizadas que avaliaram a participa¢do no certame de
grupos econdmicos verticalmente integrados ao mercado de transporte maritimo regular de contéineres que atuam no mercado relevantes de terminais
portuarios e que a andlise realizada esta em plena harmonia com a Nota Técnica n? 5/2023/CGAA3/SGA1/SG/CADE (7390117) do CADE.

Conforme disposto na Nota Técnica 19/2023 (7389840), elaborada pela Infra S.A., do ponto de vista de regulagdo do Edital e do Contrato, ndo
foram identificadas necessidades de ajustes em fung¢do dos termos do Relatério Técnico n2 1/2023/SEEP.

o Dragagem a montante

Em atengdo a determinagdo presente no item 9.2.2.1 do Acérddo, foi retirada das obrigagdes minimas de investimentos a dragagem de
aprofundamento para 9m (DHN) do canal a montante do Porto Organizado de Itajai, fora da drea da concessdo, no trecho compreendido entre os terminais
Braskarne e Teporti.

o Revisdo do estudo de demanda

Em linha ao recomendado no item 9.3.2.2, a curva de demanda presente no estudo de mercado foi revisada, com vistas a aproximar as taxas de
crescimento a patamares mais aderentes com a taxa histérica verificada e com a expectativa de crescimento decorrente da melhoria do nivel de servico, a qual
sera tratada em maiores detalhes em tdpico posterior.

Conforme afirmado pela Infra S.A. na Nota Técnica 20/2023 (7391196), os principais pontos revisados ap6s a publicacdo do Acérddo do Plenario
do TCU, referente ao Estudo de Mercado, diz respeito ao recélculo da tarifa da Tabela I, em fun¢do, basicamente, das alteragdes relacionadas aos custos
operacionais de dragagem e do CAPEX de dragagem. Ainda, fora realizado um ajuste na equipe de operagdo do VTS, em atendimento a determinagdo do TCU.

Tendo em vista que houve uma alteragdo fundamental na situagdo de mercado do Porto de Itajai e, com o encerramento de todas as linhas
maritimas, fez-se necessaria a alteragdo do ramp-up da microdemanda considerada na versdo anterior do estudo.

Ademais, considerou-se o cenario atual de renovagdo do convénio de delegagdo do Porto de Itajai e a conclusdo da assinatura de um contrato de
transi¢do para a ocupagdo da area. Dessa forma, existe a expectativa da volta de algumas linhas para o porto. Esse processo demanda tempo e planejamento
dos armadores, do operador e da administracdo do complexo. E razoavel pressupor que, entre o processo de revisio dos estudos e a efetiva assungdo da area
pelo futuro concessiondrio algumas das linhas tenham retomado escalas em lItajai.

Dessa forma, o estudo elaborado buscou ajustar o ramp-up a uma situagdo mais desafiadora, reduzindo-se o percentual de captura inicial para
30% da microdemanda projetada. Assim, assumiu-se que o futuro concessionario terd o primeiro ano da concessdo para realizar a negociagdo com os
armadores e reorganiza¢do das linhas maritimas. A partir de entdo, os percentuais de captura sobem de 20% em 20%, até o ano de 2027, quando espera-se que
os efeitos decorrentes da perda das linhas sejam tratados, com plena capacidade de captura pelo Porto de Itajai.

Ramp Up Itajai rev0l % Nova Proposta %
Ano 1 60% |Ano1l 30%
Ano 2 70% Ano 2 50%
Ano 3 80% Ano 3 70%
Ano 4 90% Ano 4 90%
Ano 5 100% Ano 5 100%

Tabela 1: Comparativo ramp-up.

Assim, entendeu-se que a modelagem, no que diz respeito a estimativa da macrodemanda para o Complexo e da microdemanda para o Porto de
Itajai, encontra-se aderente aos instrumentos de planejamento setoriais, convergente as taxas de crescimento histérica e considerada a melhora do nivel de
servigo estimada.

Ha que se destacar que os estudos que embasardo o processo licitatério sdo referenciais, sendo que o projeto a ser efetivamente implantado sera
definido pelo licitante vencedor do certame, por meio do Plano Basico de Implantagdo - PBI, analisado preliminarmente pelo Poder Concedente, que podera
emitir manifestagdo de ndo objegdo ao Plano ou solicitar esclarecimentos e modificagGes.

Nesse sentido, a responsabilidade pelo projeto efetivo cabera ao futuro licitante vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a
respectiva ART do engenheiro responsavel, em atendimento aos normativos da Antaq e do Sistema CREA/CONFEA.

o Alocagdo de riscos

Por fim, considerando a determinagdo constante do item 9.2.1.4 do referido acérddo da Corte de Contas, foi retirada da cldusula 19.2.3 da minuta
de contrato a parte que aloca ao Poder Concedente a possibilidade de arcar com os custos relativos a novas obras “que ndo tiveram dbice” por parte desse
Poder para deixar o risco apenas para aquelas obras expressamente aprovadas pelo Poder Concedente mediante prévia andlise da Antaq, conforme consta no
inciso Il do art. 42 do Decreto n2 8.033/2013.

A seguir estdo transcritas as alteragoes realizadas na rev.4 do EVTEA.

o AlteragGes na Segdo C — Engenharia

Em atendimento a Deliberagdo-DG n? 75/2023-ANTAQ, foi alterado o valor de indenizagdo a APM Terminals Itajai, o qual foi calculado no valor de
RS 24.030.623,05 (data-base janeiro/2021).

0 valor total estimado a ser indenizado pela futura concessiondria ndo foi alterado, permanecendo em RS 65.830.759,46 (data-base abril/2022).
Importante observar que, em que pese tenha ocorrido alteragdo no valor de indenizagdo a APM Terminals Itajai S.A., nos termos da Delibera¢do-DG n2 75/2023-
ANTAQ, entende-se que o arrendatario transitorio tera de realizar investimentos para restabelecer a condicdo operacional do terminal. Assim, foi mantida a
premissa de que a futura concessiondria realizara investimentos por meio de indenizagdo para aquisicdo de equipamentos existentes no porto que ndo sao
reversiveis a Autoridade Portudria, necessdrios para resguardar a continuidade da operagdo portuaria, a qual serd paga tanto para a APM Terminals Itajai,
quanto para a arrendatdria transitéria que ira operar a area.

Nesse sentido, a indenizagdo continua considerando os equipamentos pertencentes a arrendataria APM Terminals Itajai S.A. e incluiu a previsdo
de investimentos a serem realizados no contrato de transi¢do do Porto de Itajai, do seguinte modo:

o Os valores vinculados ao pagamento a APM pela compra dos equipamentos totalizam R$ 24.030.623,05 (vinte e quatro milhdes, trinta mil,
seiscentos e vinte e trés reais e cinco centavos), na data-base janeiro/2021, ou R$ 27.584.201,90 na data-base abril/2022 (atualizado pelo IPCA).

« O montante estimado de valores indenizatorios vinculado ao pagamento da arrendataria transitoria do Porto de Itajai totaliza R$ 38.246.557,56
(trinta e oito milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e seis centavos) na data-base abril/2022, a
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ser ratificado posteriormente, quando da execugao do projeto.

Referente ao montante estimado para indenizagdo da arrendatdria transitdria do Porto de Itajai, o valor previsto foi obtido através da diferenca
entre o valor total de indenizacdo definido na versdo anterior do estudo de concessdo e a nova proje¢do de valor definida para APM Terminals, apds tratativas
realizadas entre a SNPTA e APM Terminals, tendo em vista que até a presente data ndo ha relagdo dos investimentos que serdo efetivamente realizados.

Mediante ao grau de maturidade dos investimentos que serdo realizados pela arrendatdria transitéria, o montante estimado serd objeto de
revisdo posteriormente, com objetivo de especificar e quantificar os investimentos realizados na drea da futura concessao.

e Alteragdes na Segdo D — Operacional

Segundo informado pela Infra S.A., em fung¢do das alteragGes realizadas na Segdo C, realizaram-se ajustes na tabela 12 e tabela 23 da Seg¢do D do
estudo, as quais contemplam a lista de bens existentes, e a lista de bens ndo reversiveis a serem indenizados.

e AlteragGes nas minutas de edital e contrato

Tendo em vista a diretriz ministerial para a alteragdo dos estudos em razdo da revisdo da lista de bens ndo reversiveis a serem indenizadas a
anterior arrendataria, que retirou alguns bens até entdo presentes na futura area da concessdo, e também considerando a realizagdo de arrendamento
transitério do terminal, foram feitas as seguintes alteragdes pontuais nas minutas de edital e contrato:

e Item 6.2.3 da minuta de Edital: Ajuste no texto para indicar que o pagamento de indenizagao pela compra dos equipamentos nao reversiveis sera
realizada a mais de uma arrendataria anterior (no caso, a APM e a arrendataria transitoria) e podera ser relativa também a ativos nao
integralmente amortizados. Adotou-se como premissa que os bens que seriam indenizados 8 APM, mas que foram retirados por essa empresa,
serdo repostos pela arrendataria transitoria, uma vez que sdo essenciais para garantir a continuidade das operagdes. Dessa forma, manteve-se o
valor total de indenizagéo, contudo, a nova redagéo permite que parte do valor ndo seja pago a APM, mas a arrendataria transitoria.

o Item 6.2.4 da minuta de Edital: Ajuste no texto, substituindo "atual arrendataria responsavel pelas opera¢des no Porto Organizado" por "antiga
arrendataria responsavel pelas operagdes no Porto Organizado, APM Terminals Itajai S.A.".

e Jtem 5 do Anexo 8 da minuta de Contrato: Alteragdo do titulo da ltima tabela, tendo em vista os motivos indicados para a alteragdo do item 6.2.3
da minuta de edital. O titulo da tabela passa a ser "Ativos essenciais para garantir a continuidade das operagdes, a serem indenizados", sem
especificar quais ativos serdo indenizados a APM ou a arrendataria transitoria.

6. CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Conforme descrito na Segdo A do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA, o Complexo Portuario de Itajai localiza-se no
Estado de Santa Catarina, nos municipios de Itajai e Navegantes, no litoral centro-norte do Estado. As instalagdes portudrias que compdem o Complexo ficam as
margens do Rio Itajai-Agu em que, para fins de padronizagdo, adotou-se como margem direita aquela que abriga o Porto Publico de Itajai e
demais TUPs localizados em ltajai, enquanto o TUP Portonave, situado em Navegantes, encontra-se na margem esquerda do rio. Conforme Portaria n2 28 de
07/01/2020, foi definida a Poligonal do Porto Organizado de Itajai.
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Figura 2: Poligonal do Porto Organizado de Itajai/SC.
Fonte: Google Earth (2021). Elaboragdo: SPI.

O Complexo Portudrio de Itajai é composto pelo Porto Organizado de Itajai e pelos Terminais de Uso Privado (TUP) Teporti Terminal Portuario de
Itajai S.A. (TUP Teporti), Poly Terminais S.A. (TUP Poly Terminais), Trocadeiro Portos e Logistica Ltda. (TUP Trocadeiro), Barra do Rio Terminal Portudrio S.A.
(Terminal Barra do Rio), Terminal Portuario Braskarne (TUP Braskarne) e Portonave S.A. Terminais Portuarios de Navegantes (TUP Portonave).

Figura 3: Localizagdo dos terminais do Complexo Portudrio de Itajai/SC.
Fonte: Google Earth. Elaborag3o: LabTrans/UFSC (2017).
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O Porto Organizado de Itajai é um porto publico, cuja administragdo atualmente é realizada pela Superintendéncia do Porto de Itajai (SPI),
autarquia municipal instituida por meio da Lei n2 3.513, de 6 de junho de 2000. O porto localiza-se na margem direita do Rio Itajai-Agu, a aproximadamente 3,2
km de sua foz, tendo as seguintes coordenadas geogréficas: 26°54’02” Latitude Sul e 48°39'59” Longitude Oeste.

o TS,
Figura 4: Zoneamento do Porto de Itajai (verde).
Fonte: PDZ, 2019.

e Acessos

Conforme descrito na Segdo A Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA, os acessos ao Complexo Portudrio de
Itajai compreendem:

= Acesso rodoviario: a hinterlandia do Complexo Portudrio de Itajai é composta pelas rodovias BR-101, BR-470, BR-486 e BR-282,
por onde as cargas com origem ou destino ao Complexo Portuario sdo transportadas. No entorno portuario, os veiculos com
destino as instalagdes portuarias do municipio de Itajai utilizam o acesso da BR-101 e a via Rua Dr. Reinaldo Schimthausen ou a
Av. Gov. Adolfo Konder. J& na margem esquerda do Rio Itajai-Agu, para acesso ao TUP Portonave, em Navegantes, os veiculos
percorrem, inicialmente, a BR-470, no trecho situado no entorno portuario, e, na sequéncia, a Av. Portudria Vicente Honorato
Coelho.

Figura 5: Localizagdo da malha rodoviaria da hinterlandia do Complexo Portudrio de Itajai.
Fonte: PDZ, 2019.

= Acesso ferrovidrio: ndo ha, atualmente, uma malha férrea associada ao Complexo Portuario de Itajai. Em que pese existirem
estudos e projetos ferrovidrios que contemplem a regido do Vale do Itajai, o que possibilitaria maior acesso as cargas da regido
oeste de Santa Catarina, principalmente do tipo reefer, com potenciais ganhos competitivos para regido, salienta-se que esses
estudos ndo foram considerados no ambito da proje¢do de demanda, uma vez que a obra ainda esta em fase de projeto.

= Acesso aquaviario: o acesso é realizado pelo mar, na entrada do estudrio do rio Itajai-Agu. O canal de acesso ao Complexo tem
28,5 km de extensdo e largura entre 60 m e 200 m. A profundidade do canal varia de 14,5m a 8,8m, restringindo o calado
maximo permitido aos navios dependendo do terminal de destino.
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Figura 6: Acesso aquaviario ao Complexo Portudrio de Itajai.
Fonte: Google Earth (2001). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017).

= Acesso hidrovidrio: muito embora historicamente o Rio Itajai-Agu tenha sido o ponto de partida para colonizagdo de todo o Vale
do Itajai, a partir da entrada de colonizadores rio acima, ainda ndo existe formalmente a hidrovia, portanto, ndo foi observada
movimentagdo de carga para o Porto de Itajai por esta modalidade de transporte.

= Acesso dutovidrio: o Complexo Portuario de Itajai ndo possui ligagdes dutovidrias.

e Dainfraestrutura portuaria do Porto Organizado
O Porto de Itajai possui 1.047,30 metros de cais de acostagem formados pelos bergos 1 (285,00m) e 2 (272,30m), que somam 557,30 metros de
extensdo, e pelos bergos 3 (210,00m) e 4 (280,00m) compondo 490,00 metros de cais de uso publico.

Destaca-se que os bergos 3 e 4 passaram por recentes obras de realinhamento e refor¢o de cais, custeadas pelo Governo Federal, visando a
adequagdo das instalagdes portudrias para o recebimento de navios de maior porte.
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Figura 7: Localizagdo dos quatro bergos do Porto de Itajai.
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2019).

O Porto de ltajai dispde ainda de um terminal exclusivo para navios de cruzeiros, cuja area total é de 2.697,50 m?, com uma estacdo de
passageiros alfandegada e dotado de infraestrutura necessaria para receber passageiros em rotas nacionais e internacionais.

O Pier de passageiros se encontra dentro da poligonal do Porto Organizado de Itajai, mas fora da drea portudria destinada a movimentagdo de
cargas. O prédio do Terminal de Passageiros abriga instalagSes da Policia Federal, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA e Receita Federal, salas de
embarque e desembarque, acesso isolado para servigos e areas de lazer destinadas as tripulagdes dos navios.

Além do pier exclusivo para passageiros, a area conta com plataforma e cinco dolfins, sendo dois de amarragdo, com distancia de 250 metros
entre eles, e trés de atracagdo. Possui um calado de 10 metros DHN e bacia de evolugdo para atender navios de até 270 metros de comprimento. A Figura a
seguir mostra a localizagdo do Pier de Passageiros.
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Figura 8: Pier de Passageiros do Porto Organizado de Itajai.
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2019).

As areas de armazenagens do Porto de Itajai podem ser visualizadas na figura abaixo, sendo as caracteristicas principais de cada uma delas
descritas na tabela 1.
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Figura 9: InstalagBes de Armazenagem do Porto de Itajai.
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2019).

IA || Responsabilidade || Instalacdo Destinagdo Area (m?) || Conservagdo || Tomadas Reefer || Capacidade Estatica
1 spI Armazém Carga Geral 4.800,00 Regular - 12.960 m?
Patio Contéiner e Carga Geral || 65.649,26 Boa 628 2.132 TEUs
Armazém Carga Geral 2.293,16 Boa - 4,142 m?
2 APMT
Patio Contéiner e Carga Geral || 77.653,26 Boa 1395 6.400 TEUs
3 SPI (RAC) Pétio Contéiner 24.308,55 Boa 352 3.260 TEUs
4 SPI (Valeport) Pétio Contéiner 14.557,37 Boa 5 1.660 TEUs

Tabela 2: Caracteristicas das instalagdes de armazenagem do Porto de Itajai.
Fonte: PDZP1/2019 Revis3o 6.

Fundamentagdo para o modelo de concessao pretendido

Na revisdo do modelo juridico-institucional utilizado na concessdo do Porto Organizado de Itajai, a qual seguiu a diretriz governamental de
manutengdo de uma autoridade portudria publica, foram consideradas as principais caracteristicas do Porto de Itajai, que possui dimensdes relativamente
pequenas, com um unico perfil de carga — contéineres - e com um ambiente concorrencial bastante acirrado, tendo em vista os demais terminais de contéineres
na area de influéncia, em especial o Terminal de Uso Privado da Portonave, em Navegantes/SC.

Dadas essas caracteristicas, é necessario que o Porto Organizado de Itajai possua alto grau de eficiéncia. Além disso, por ndo haver um "ambiente
condominial", caracterizado por diversas dreas arrendadas e diferentes operadores, entendeu-se ser mais adequado que parte das fungdes de administragdo do
porto fosse realizada pelo prdprio responsavel pela operagdo portudria. Isso traz vantagens ao empreendimento, como sinergias entre as atividades de
administragdo do porto (gestdo e exploragdo do canal de acesso aquaviario) e a operagdo portuaria, o que possibilita a redugdo de custos, bem como maior
agilidade, flexibilidade e eficiéncia das operagdes para se alcangar uma capacidade competitiva frente a concorréncia, até mesmo em relagdo aos terminais
privados.

Entende-se que a inser¢do da iniciativa privada nestas atividades possui previsdo legal no art. 20 do Decreto n2 8.033, de 2013:

Art. 20. O objeto do contrato de concessdo poderd abranger:
| - 0 desempenho das funges da administragdo do porto e a exploragdo direta e indireta das instalagdes portuarias;



Il - o desempenho das fungdes da administragdo do porto e a exploragdo indireta das instalagdes portudrias, vedada a sua exploragdo direta; ou
1l - o desempenho, total ou parcial, das fungdes de administragdo do porto, vedada a exploragdo das instalagGes portudrias.

Uma vez que a concessionaria sera responsavel pela gestdo e cobranga de tarifa relativa a Infraestrutura de Acesso Aquaviario, e considerando
que fard uso dessa estrutura como operadora portudria, juntamente com seus concorrentes e demais usudrios do Porto, a modelagem estabelecerd
mecanismos para evitar que a concessionaria utilize a gestdo do canal para seus interesses préprios, em detrimento dos demais usuarios.

Para isso, foi estabelecida a obrigagdo de constituicdo de subsididria integral com a finalidade de gestdo da Infraestrutura de Acesso Aquavidrio
para dar transparéncia a gestdo, bem como foi estabelecida possibilidade de Proposta Apoiada para a proposigdo de investimentos na Infraestrutura de Acesso
Aquaviario. Adicionalmente, tendo em vista a revisdo da modelagem para manter uma Autoridade Portudria Publica, entende-se que essa entidade auxiliara a
Antaq na fiscalizagdo in loco e de forma tempestiva as obriga¢Bes atribuidas ao parceiro privado, mitigando assim eventuais abusos na utilizagdo dessa
infraestrutura.

Destaca-se que a operagdo portuaria podera ser realizada diretamente pelo concessionario ou por meio de Operador Portudrio pré-qualificado,
garantindo a flexibilidade das operagdes, hipdtese que ndo afasta a responsabilidade da concessionaria pelo desempenho das atividades, pelo cumprimento dos
indicadores de desempenho e demais regras estabelecidas no Contrato de Concess3o.

Desse modo, o objeto do Contrato foi definido como a “cessdo onerosa da Area da Concessdo do Porto Organizado de Itajai, para o desempenho
parcial das fungdes de administragdo do porto, bem como a ampliagdo, manutencdo e exploragdo da sua infraestrutura, incluindo a cessdo onerosa de areas,
instalagBes e equipamentos, por prazo determinado, nos termos do Edital, deste Contrato de Concessdo e em seus respectivos Anexos” e, ainda, o
desenvolvimento e exploragdo da operagdo do terminal de contéiners. Nesta esteira, foi vedada a subcontratagdo da atividade de Administragdo do Porto no
que couber a concessionaria. Cabe ressaltar que ha detalhamento do objeto do contrato em seu Anexo 1 - Plano de Exploragdo Portuaria (PEP).

Assim, o arranjo institucional proposto busca melhorar as condigdes operacionais, aumentar a competitividade e capacidade do porto, atrair
investimentos e ampliar a transparéncia da exploragdo dos ativos publicos, mantendo-se parte das fungdes estatais com a Autoridade Portuaria Publica.

Caracterizagdo das competéncias e obrigagdes do concessionario

Considerando a adogdo do modelo de concessdo vertical, foram previstas algumas clausulas na minuta do contrato de concessdo visando garantir
competigdo e tratamento isondmico aos usuarios, dentre as quais estdo:

i. Vedagdo a estipulagdo de Tarifas Portuarias diferenciadas aplicdveis para a subsidiaria integral a ser constituida pela Concessionaria, realizando-
se discriminagdo injustificada em relagdo aos demais usudrios (cldusula 12.3.4 da minuta de contrato).

ii. Dever da concessionaria publicar em seu sitio eletrénico documentos contendo transagdes com pessoas integrantes de seu Grupo Econémico.

Além disso, o Anexo 1 da minuta de contrato estipula uma série de obrigagdes a serem atendidas pela concessionaria relacionadas a operagdo do
terminal portudrio de contéineres, ao acesso rodoviario ao referido terminal, a Infraestrutura de Acesso Aquavidrio. Para cada uma dessas obrigagbes sdo
definidas metas de qualidade e indicadores de desempenho para avaliagdo dos servigos.

Caracterizagdo das competéncias e obrigacées da Administragdo Portuaria Publica
Foram previstas na minuta de contrato alguns deveres atribuidos a Administracdo Portuaria, dentre os quais estdo:

i. Fiscalizar infragbes e descumprimentos de seus contratados, inclusive impondo-lhe sang¢des e penalidades, na forma dos contratos
estabelecidos.

ii. Assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do Porto Organizado ao comércio e a navegagdo.

iii. Reportar a ANTAQ infragdes a dispositivos legais, contratuais e regulamentares, inclusive aqueles previstos no Regulamento de Exploragdo do
Porto e nas normas de pré-qualificagdo dos Operadores Portudrios.

iv. Pré-qualificar os Operadores Portudrios, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Poder Concedente.

v. Fiscalizar os Operadores Portudrios, zelando pela realizagdo das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio
ambiente.

vi. Estabelecer o Regulamento de Exploragdo do Porto, observadas as diretrizes do Poder Concedente, nos termos deste Contrato de Concessdo e
do Anexo 1.

vii. Compete a Administragdo Portuaria Publica elaborar proposta de PDZ, ouvida a Concessionadria, apresentando revisdes periddicas a cada 4
(quatro) anos, e submeté-las ao Poder Concedente, observado o Plano Nacional de Logistica, o Plano Setorial Portudrio, o Plano Mestre da regido, as diretrizes
do Poder Concedente e os direitos e competéncias da Concessionaria dispostos no presente Contrato de Concessdo, especialmente no que diz respeito a Area
da Concessdo.

viii. Prestar apoio institucional a Concessionaria, nos limites de suas competéncias legais, perante outros entes publicos, em caso de eventual
dificuldade na execugdo do presente Contrato de Concessdo.

Justificativas em relagdo ao estabelecimento da regulagao tarifaria
e Verificagdo dos aspectos concorrenciais

Se as condigbes de competigdo se mostram satisfatdrias, prima-se pela adogdo de mecanismos estruturais, isto é, a licitagdo sem a necessidade
de tarifas teto.

Por outro lado, se ha situagdes de competigdo insatisfatérias e ndo suficientemente mitigaveis com a adogdo de mecanismos estruturais, langa-se
mao de mecanismos regulatérios complementares.

Assim, considerando o ambiente desejado de maior liberdade para atuagdo do concessionario na determinagdo do seu tarifario, faz-se necessario
compreender adequadamente as situages em que, em virtude da posicdo monopolista na prestacdo de determinados servigos, seja necessario um
posicionamento mais incisivo na regulagdo, com eventuais limitagdes nas tarifas. Por outro lado, haverd casos em que cabera ao concessionario, de forma
independente, a livre negociagdo das suas tarifas. Desta forma, faz-se necessério compreender o ambiente concorrencial no qual o Porto Organizado de
Itajai/SC se encontra.

Considerando os dados atinentes a origem da carga, as possiveis rotas de escoamento e a concorréncia no Complexo, a Infra S.A. concluiu que
ndo ha monopdlio ou relagdo de hipossuficiéncia entre os players quando analisada a concorréncia intraporto e interporto no Complexo Portudrio de Itajai, a
excegdo da tarifa de acesso aquaviario.

O acesso aquaviario do Complexo Portudrio de Itajai pode ser caracterizado como monopdlio na gestdo pelo concessionario do porto organizado,
tendo em vista ser o Unico meio de acesso aos navios que frequentam os portos instalados ao longo de seu canal. Assim, uma regulacdo mais firme faz-se
necessaria, principalmente em virtude da existéncia de TUP (Portonave), caracterizado como substituto direto do porto publico, movimentando o mesmo tipo
de carga, o que poderia gerar incentivos para que o concessiondrio abusasse de sua posi¢do de controle do canal de acesso.



A despeito dessa avaliagdo, cumpre notar que, para as tarifas sem regulagdo ex-ante, a minuta de contrato prevé seu monitoramento pela Antaq
por meio de relatdrios frequentes a serem encaminhados pela concessionaria, medida essa alinhada com as responsabilidades legais da Agéncia, bem como
cldusulas que possibilitam eventual implementagdo de medidas regulatérias. Se o concessionario fornecer informagdes erradas ou imprecisas, estard sujeito as
penalidades contratualmente previstas.

Dentre os relatdrios previstos na minuta de contrato, anexo 3, que deverdo ser encaminhados pelo concessiondrio periodicamente a Antag, esta
o Relatdrio de Remuneragdo das Tarifas de Infraestrutura de Acesso Aquavidrio - RTAA.

e Regulagdo Tarifaria Adotada

Tendo em vista o risco elevado de discriminagdo tarifaria pelo concessiondrio, decorrente de o modelo prever apenas uma carga movimentada
(contéineres), do canal ser compartilhado com concorrente direto e substituto (Portonave) do futuro concessiondrio e de haver alinhamento com o modelo
tarifario atualmente em utilizagdo para os portos publicos estipulado pela RN n2 61/2021 - ANTAQ, optou-se pelo modelo de regulagdo tarifaria do tipo tarifa
teto (price cap).

Foram mantidos os instrumentos relacionados a regulagdo por incentivo, como o Fator Q - medida de desempenho - e o Fator X - medida de
eficiéncia. Assim, o modelo busca, através de incentivos especificos, estimular o concessiondrio a atingir determinados parametros relacionados a qualidade na
prestacdo dos servicos remunerados pela respectiva tarifa, além de compartilhar os ganhos/perdas de produtividade para com os usudrios. Uma das vantagens
dessa forma de regulagdo, em relagdo ao modelo de regulagdo por custo, é a promogdo de incentivos para que a concessionaria faga uma gestdo mais prudente
dos custos, forgando-a a buscar niveis 6timos de produtividade e eficiéncia.

Assim, aproveitando-se do arcabougo regulatério ja discutido no ambito dos outros processos de desestatizagdo e o atualmente estabelecido
para as Autoridades portudrias publica pela RN n2 61/2021-Antaq, a minuta de contrato e seus respectivos anexos trouxeram um conjunto de regras especificas
relacionadas aos reajustes e as revisdes tarifarias relacionadas a tarifa pelo uso das infraestruturas de acesso aquaviario.

Considerando a relevancia dos custos previstos para dragagem de manutencdo e de aprofundamento no projeto, bem como que a estrutura de
custos relacionados aos servigos e obras de dragagem sdo estritamente atrelados a uma moeda forte, entendeu-se pela necessidade de que, em um contrato de
longo prazo, existam mecanismos de compartilhamento do risco cambial, a fim de se manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo.

Tal medida visa a mitigar o risco cambial consideravel atrelado aos custos operacionais normais da operagdo do canal de acesso e que, tendo em
vista o prazo contratual, poderia vir a inviabilizar economicamente a concessdo, dada a pressdo de custos.

Portanto, adotou-se nesta modelagem indice de Reajuste Contratual (IRC), o qual ja foi objeto de analise da equipe técnica tanto da Antaq como
do TCU.

O IRC tem aplicagdo anual e busca refletir as variagdes dos custos ndo gerencidveis da futura concessiondria relacionados aos custos operacionais
da exploragdo do acesso aquavidrio do porto organizado. Dentre eles, podemos citar: variagdo cambial, preco do combustivel maritimo e valor dos
equipamentos de dragagem. A férmula contempla, também, de forma subsididria, alguns custos gerencidveis do ponto de vista de risco cambial, como é o caso
dos custos atrelados ao IPCA. A manutengdo dos custos gerenciaveis visa dar maior efetividade as revisdes do IRC, uma vez que a estrutura dos custos
gerenciaveis e ndo gerenciaveis pode se alterar ao longo da execugdo contratual.

Do ponto de vista regulatério, entende-se que a proposta do IRC atinge sua finalidade de assegurar o reajuste ao concessiondrio dos custos sobre
0s quais ndo possui gerenciamento direto, minimizando o risco de descasamento entre receitas e custos relacionados a exploragdo e a manutengdo do canal de
acesso ao Porto. Assim, o IRC torna o contrato exequivel do ponto de vista econdmico-financeiro, reduzindo os riscos de sele¢do adversa, inexecugdo contratual,
ma prestagdo do servigo, dentre outros aspectos.

Destaca-se que esse Indicador é tratado, conceitualmente, como um Parametro da Concesséo.

Outro item incluido na férmula diz respeito ao componente que mede a relagdo TpB/TEU. A Infra S.A. verificou que alteragdes relevantes no perfil
de frota que visitard o Porto, no longo prazo, pode levar a um ganho/perda de receita relevante decorrente da alteracdo da relagdo TpB/TEU inicialmente
prevista na modelagem da concessdo. Assim, a fim de mitigar o efeito dessas mudangas, inseriu-se na férmula de reajuste um fator de compensagdo capaz de
evitar alteragdes relevantes na receita da futura concessiondria, o que, em Ultima instancia, trata-se de um risco de demanda nao gerencidvel.

Investimentos Previstos

A drea é caracterizada como brownfield (previamente ocupada por estruturas permanentes). Portanto, o empreendimento sera executado sobre
terreno com estruturas existentes, podendo essas serem demolidas ou renovadas.

Os investimentos previstos abrangem as infraestruturas de acesso aquavidrio, estruturas de acostagem, desapropriacbes de areas,
estruturas retroportudrias e equipamentos de movimentacdo portudria. De modo geral, para definicdo dos investimentos a serem realizados, foram
consideradas projecdo de demanda, caracteristicas do perfil da frota futura, parametros de desempenho, possibilidade de ampliagdo das areas, diagndstico de
restricGes e planos de investimentos.

Inicialmente, a Infra S.A. tinha estabelecido como obrigatdrios em contrato todos os investimentos necesséarios para que o porto de Itajai/SC
pudesse atingir a capacidade maxima calculada no modelo de simulagdo operacional desenvolvido. Contudo, apds a realizagdo da consulta e audiéncia publicas,
a empresa de planejamento reavaliou os estudos e concluiu que seria mais interessante definir os pardmetros de desempenho, indicadores de qualidade de
servigo e capacidade almejados para consecugdo do objeto da concessdo e deixar para o adjucatario da licitagdo buscar a forma mais adequada para atingir o
nivel de servigo definido em contrato.

Assim, a Infra S.A. calculou o custo necessario de seu modelo de operagdo para atingir os parametros de eficiéncia definidos em contrato,
chegando ao valor de investimento de RS 2,74 bilhdes (data-base abril/2022). Para efeito de modelagem, o futuro concessionario deveria realizar investimentos
em instalagdes e equipamentos necessarios para operagdo, que incluem:

Sistema Aquaviario

e Remocgdo parcial/adequagdes de estruturas na margem do canal em Navegantes

e Remocgdo de casco sogobrado do navio Pallas

e Implantagdo do VTS (Vessel Traffic Service)

e Reposicionamento do guia corrente proximo a Prefeitura de Navegantes

e Remocdo do espigdo transversal de Navegantes proximo a rua Presidente Nereu Ramos

e Dragagem do canal de acesso, bacias de evolugdo e bergos de atracagdo para cota de -16m
e Readequagdo Molhe Norte (fase 02) e retirada do espigdo transversal

e Remocdo de dolfim de amarragdo oeste do Pier de Passageiros

e Novo dolfim de amarragdo oeste para o Pier de passageiros

e Revitalizagdo do Molhe Navegantes



e Estudos de Simulagdo de Manobras
Sistema de Acostagem

e Dolfim de amarragdo na extremidade do Bergo 1
e Novas defensas nos bergos 1, 2,3 e 4;
e Implantagdo de segunda linha de trilhos para STS nos Bergos 1, 2,3 e 4

e Contengdo da margem direita do canal em trecho ao longo da Avenida Prefeito Paulo Bauer com cortina de estacas prancha
Estruturas Retroportuarias

e Aquisi¢do da drea da Valeport

e Aquisicdo de Estruturas retrodrea para ampliagdo e sua adequagdo

e Demoligdo do Armazém 3 e adequagdo do patio

e Nova rede de drenagem e melhorias no pavimento (area publica)

e Adequagdo de faixa de cais do patio ao longo dos bergos 3 e 4, contemplando extensdo de cais na extremidade noroeste do bergo 4
e Demoligdo de edificagdo da area arrendada e Gates (APMT)

e Demolicdo de edificagdo da SPI e Gates (Cais Publico)

e Execugdo do novo prédio administrativo e Gates de acesso

e Execucgdo das vigas de rolamento dos RTG's (Rubber Tyred Gantry Crane)

e Patio de Triagem
Equipamentos

e Aquisicdo de novos equipamentos para embarque e desembarque de contéineres
e Aquisigdo de novos equipamentos para operagdo de contéineres

e Plataformas tomadas para container reefer

Contudo, mesmo com a mudang¢a do modelo, entendeu-se por necessario que o contrato mantivesse lista de investimentos minimos, que sdo
essenciais para o atingimento dos parametros de desempenho ou para atendimento a outras necessidades do projeto, como o fortalecimento da relagdo porto-
cidade. Esses investimentos estabelecidos sdo:

e Ampliagdo da drea primaria da concessdo

e Implantagdo do sistema de portéineres (STS) do terminal de contéineres
e Implantagdo de patio de triagem rodovidrio nas adjacéncias do porto

e Readequagdo do Molhe Norte

e Urbanizagdo do Molhe Norte

e Contengdo da margem direita do canal em trecho ao longo da Avenida Prefeito Paulo Bauer

Com vistas a resguardar a continuidade da operagdo portudria, foi considerado na modelagem que a concessiondria realizard investimentos por
meio de indenizagdo para aquisigdo de equipamentos existentes no porto (para a APM Terminals Itajai e para a atual arrendatdria transitdria), mas que ndo sdo
reversiveis a Autoridade Portuaria, bem como os custos para aluguéis de equipamentos necessarios para a realizacdo da operagdo portuaria.

Ainda em relagdo as diferencas do projeto atual e aquele submetido a consulta e audiéncia publicas, destaca-se a retirada da obrigagdo de
aquisigdo pela concessionaria da drea da Braskarne, bem como da construgdo de novo terminal de passageiros.

Com relagdo ao primeiro item, na consulta foram identificadas varias contribui¢cdes no sentido de que o valor calculado para indenizagdo do
terminal da Braskarne estava abaixo do valor de mercado e solicitando que o risco ou obrigacdo de aquisi¢do da area fosse atribuido ao poder concedente.
Segundo as contribuigdes, havia o risco de a empresa detentora da propriedade do terminal dificultar sua venda ou solicitar valor invidvel para efetivagdo da
alienagdo. A fim de mitigar o risco de essa obrigagdo esvaziar ou inviabilizar a concessdo, optou-se pela sua retirada do projeto. Contudo, ndo houve impacto
significativo em termos de capacidade a ser atendida pelo porto, pois foram adotados pardmetros de desempenho um pouco maiores na modelagem
operacional, mas que sdo verificados no mercado, fazendo com que o modelo resultasse em capacidade operacional semelhante a inicial.

Ja com relagdo ao terminal de passageiros, foram recebidas contribuigdes solicitando a alteragdo da localizagdo definida pela Infra S.A., sendo que
a propria Prefeitura Municipal de Itajai/SC solicitou esse ajuste. Para a prefeitura, o melhor local para constru¢do do novo terminal é uma area n3o operacional
do porto, onde hd a expectativa de constru¢do de um Centro Comercial Portuario - CDP, conforme Oficio n2 244/2022/SURIN (5880347).

Como esse projeto da prefeitura encontra-se em fase inicial, apenas com esbogos de arquitetura, e em virtude da quantidade de intervengdes
necessarias no local indicado, optou-se pela retirada da obrigagdo da construgdo de novo terminal de passageiros do contrato de concessdo. Quando o projeto
da prefeitura estiver com maior maturidade, ele podera ser incluido novamente como obrigagdo do concessiondrio por determinagdo do Poder Concedente,
caso se entenda viavel, ou seja, objeto de proposta apoiada. Tendo em vista que esse risco é especificado em contrato como do Poder Concedente, os recursos
do fluxo futuro poderdo ser utilizados para efetivagdo do investimento.

Destaca-se que, para a adequagdo do canal de acesso as embarcagdes de maior porte, serd necessdria a demolicdo do atual terminal de
passageiros. Nesse sentido, até a finalizagdo da construgdo do novo terminal, os navios de cruzeiro serdo atendidos no Porto Organizado de Itajai/SC.

Apesar das alteragdes de projeto elencadas acima, a vocagdo operacional proposta para o terminal mantém aderéncia com as diretrizes tracadas
no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Itajai (PDZ/2019) para a regido, que consiste majoritariamente na movimentagdo de contéineres.

Do estudo de mercado

A Secdo B do EVTEA, elaborado pela Infra S.A., apresenta a analise de mercado que suporta os estudos para a concessdo do Porto Organizado de
Itajai, para o desempenho parcial das fungdes de administragdo do Porto, compreendendo a ampliagdo, manutengdo e exploragdo da sua infraestrutura.

Conforme consta naquele documento:

a andlise de mercado tem por objetivo verificar a demanda projetada para o empreendimento, orientando o dimensionamento e o porte do projeto, sendo composta
pela projecdo do fluxo de cargas, pelo ambiente concorrencial e pela estimativa de pregos e tarifas dos servicos prestados ao longo do horizonte
contratual. Oportuno colocar que o presente estudo contard com analise concorrencial especifica, quanto a disputa pelos proponentes do certame pelo objeto
licitado e as condi¢des do ambiente concorrencial pds-outorga, a ser desenvolvida pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ), em cooperagdo com



entidades parceiras, de modo a atender a determinagdo ao poder concedente setorial e a prépria agéncia reguladora disposta no item 9.2.1.3 do Acérddo TCU n?
245/2023-Plendrio.

As projegdes sdo utilizadas para:
A. Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal para o periodo de 35 anos;
B. Realizar a andlise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e

C. Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploragdo do Porto.

Principais cargas identificadas para o Complexo

Segundo dados disponiveis no Anudrio da Antaq, em 2021, 98,1% do total movimentado no Complexo Portudrio de Itajai correspondeu a carga
conteinerizada, os quais foram movimentados no Porto Publico de Itajai (cais arrendado + cais publico) e na Portonave.

Ao se analisar os dados histéricos de movimentagdo no Complexo Portuario de Itajai, verifica-se que a demanda tem comportamento sélido, com
cargas cativas e consolidadas, especialmente no sentido da exportagdo, pois mais de 70% das exportagdes, em toneladas, concentram-se em dois
produtos principais: carnes/miudezas e madeira. Assim, a dindmica desses dois mercados impacta tanto na dindmica do préprio Complexo Portudrio,
essencialmente em sua demanda futura, quanto em termos da taxa de crescimento quanto da perenidade.

Ja no sentido da importagdo, verifica-se uma maior fragmentagdo da pauta comercial, que guardam estreita relagdo com a dindmica industrial do
Estado de Santa Catarina, uma vez que muitos dos insumos utilizados nas cadeias produtivas industriais sdo importados e utilizam as infraestruturas portudrias
do Complexo.

Assim, conforme concluido no estudo de Mercado, a trajetéria da demanda depende, fundamentalmente, da dindmica da atividade
agroindustrial e extrativista florestal, no sentido da exportagdo, e da atividade industrial no sentido da importagdo.

Construgdo do modelo de demanda macro e competigéo

O item “4 — Projecdo do Fluxo de Cargas”, da secdo B dos estudos, objetiva identificar a demanda projetada para o Complexo Portuario, conhecida
no setor como macrodemanda. Para tal, foram projetados trés diferentes cenarios para as cargas conteinerizadas: otimista, pessimista e tendencial.

A projecdo da macrodemanda, por tipo de carga, considerou a demanda alocével a cada instalagdo portudria existente (microdemanda) e ainda a
demanda pela utilizagdo das infraestruturas de acesso aquaviario e protegdo.

Do ponto de vista metodoldgico, as projecGes foram realizadas de maneira distinta para cada perfil de carga. Para a carga conteinerizada no
cenario referencial, adotou-se metodologia prépria, congregando dois periodos com taxas de crescimento distintas. No cendrio alternativo, as demandas foram
estimadas através de regressbes entre o PIB de paises selecionados e as exportagdes do Complexo e o PIB brasileiro e as importagbes estimadas para o
Complexo.

Para carga geral, adotou-se a projecdo de demanda contida no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Itajai. Além disso, ndo foram realizadas
projecGes para a modalidade RoRo, tendo em vista a ndo consolidagdo dessas operagdes no Complexo.

Além de estimar a macrodemanda relacionada ao fluxo de cargas, estimou-se também a macrodemanda relacionada a movimentagdo de navios
em TpB (tonelagem de porte bruto) uma vez que a exploragdo das Infraestruturas de Acesso Aquaviario faz parte do objeto da concessdo. A escolha pela
medida em TpB diz respeito, inclusive, a forma de tarifagdo preconizada pela Resolugdo Normativa Antag n2 61/2020, que, dentre outras, tem como base de
incidéncia o TpB das embarcagdes. A tabela 15 da Segdo B apresenta a macrodemanda, para o conjunto de cargas consideradas, em TpB.

Do ponto de vista metodoldgico e conforme apontado na Segdo B, reforga-se que a estimativa de macrodemanda em TpB considerou taxas de
conversdo TpB/TEU (para a carga conteinerizada) e TpB/tonelada (para as demais cargas). A taxa de conversdo TpB/TEU foi estimada através dos dados de
atracacdo dos navios no Porto Organizado de Itajai e no TUP Portonave. A partir dessa taxa, calculada em 52,07 TEU/Tpb, procedeu-se com a conversdo
da macrodemanda para a carga conteinerizada. Ja para as demais cargas foram adotados os navios tipo que historicamente visitam o Complexo. Através de
consulta aos dados de IMO das embarcagdes no Anudrio da Antaq e dos dados das embarcagdes consultados através do MarineTraffic, foi possivel estimar
o TpB das embarcag¢des para cada tipo de carga.

Da construgdo do modelo de demanda micro e competi¢do

Apds a projecdo da macrodemanda referencial, procedeu-se a analise de microdemanda, avaliando-se os aspectos relacionados a
competigdo intraportudria, ou seja, dentre as instalagdes portudrias existentes e planejadas para o Complexo Portuario, a fim de projetar a captura
da macrodemanda por cada uma das instalagdes. Assim, para a definigdo da microdemanda, foi feita uma analise das capacidades existentes e projetadas das
instalagBes portuarias para estimar a captura da macrodemanda (share).

Tendo em vista a especializagdo na movimentagdo e na armazenagem de carga conteneirizada do Porto Organizado de Itajai e do TUP Portonave,
foi considerado na modelagem elaborada que as demais cargas seriam atendidas pelos demais TUP's existentes no Complexo Portudrio, em linha com o
previsto no Plano Mestre. No caso dos navios de passageiros, ndo foi considerada uma demanda especifica para essas operagdes, que poderdo continuar sendo
processados pelo Porto Organizado de Itajai, observando-se as regras estabelecidas no Contrato de Concessdo. Portanto, para fins de estudo, definiu-se que
a microdemanda para a carga conteinerizada resultard da divisdo da macrodemanda, considerando o market share do Porto Organizado de Itajai e do
TUP Portonave, sendo as demais cargas alocadas nos demais TUP's.

Assim, a partir da microcapacidade das instalagdes dedicadas para a movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada, cujas premissas e
calculos sdo apresentados na Se¢do C - Engenharia, foram estabelecidos os shares de captura da macrodemanda para o Porto Organizado de Itajai e para o
TUP Portonave. Nesse contexto, a determinagdo do share foi estimada com base na capacidade estética dos dois terminais. Importante notar, também, que esse
valor varia de acordo com as fases de expansdo consideradas tanto para o Porto Organizado de Itajai quanto para o TUP Portonave. Assim, o percentual de
captura varia ao longo do horizonte contratual considerado.

Os resultados para a microdemanda podem ser consultados na tabela 16 da Se¢do B. Importante observar que, em fungdo das restrigdes de
capacidade identificadas através dos calculos de microcapacidade e de macrodemanda, o Complexo, como um todo, consegue atender a macrodemanda
projetada entre os anos de 2027 e 2045. Entre 2023 e 2026, em fung¢do do periodo de expansdo tanto em Itajai como na Portonave, a capacidade afertada ndo é
capaz de atender a demanda projetada. Ja entre 2046 e 2057 ocorre o exaurimento do Complexo em se considerando a oferta de infraestrutura e as limitagdes
observadas, sobretudo nos bergos. O grafico 18 da Segdo B ilustra essa dindmica.
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Figura 10: Macrodemanda de contéineres projetada para o complexo portuario x Capacidade do Complexo.
Fonte: Infra S.A.

Além disso, em fungdo da recente perda de linhas no Porto de Itajai, fora adotada um ramp up de captura da macrodemanda para a
movimentagdo de contéineres no Porto, conforme explicitado na tabela acima. Dessa forma, estabeleceu-se niveis diferentes de captura da macrodemanda
para fins de modelagem econémico-financeira e dimensionamento das infraestruturas.

Deve-se salientar que a metodologia de Ramp-Up da microdemanda para o Porto de Itajai ja havia sido aplicada nas versdes anteriores do
estudo. A revisdo atual, portanto, diz respeito tdo somente aos percentuais de captura que foram alterados em fungdo da intensificagdo da perda de linhas pelo
Complexo.

Ao mesmo passo, a despeito de a movimentagdo de carga conteinerizada estar em niveis proximos a zero no atual momento, entende-se que o
futuro operador do terminal sera capaz de atrair uma movimentagdo minima definida em 30% no primeiro ano de contrato, com percentuais ascendentes até o
quinto ano. Assim, ndo fora considerada a hipdtese de nenhuma movimentagdo nos primeiros anos da execugdo contratual, mas sim um nivel de movimentagdo
que se considera compativel com a perspectiva de recaptura das linhas maritimas no cenario de curto prazo

Dadas essas restricoes de atendimento da macrodemanda projetada de carga conteinerizada, fez-se necessdrio estimar, também,
a microdemanda para as infraestruturas de acesso aquavidrio. A tabela 17 da Se¢do B apresenta a microdemanda pelas infraestruturas de acesso aquaviario,
ajustada, portanto, pelas restrigdes ao atendimento da macrodemanda narradas anteriormente.

Estimativa de Pregos dos Servigos Prestados e Tarifas

O estudo de mercado buscou ainda estimar a receita média unitaria da movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada e a precificagdo
inicial da tarifa pelo uso das Infraestruturas de Acesso Aquaviario.

A receita média unitaria de Movimentagdo Portudria foi estimada com base em uma amostra dos valores de THC — Terminal Handling Charge em
24 portos no Brasil publicados pelas empresas de navegacdo: Maersk/Hamburg-Siid, ONE, Hapag Lloyd,CMA CGM e MSC. O preco final foi obtido por média
ponderada em fungdo dos volumes movimentados, considerando a proporgdo entre contéineres refrigerados (22,97% do total movimentado no Complexo de
Itajai e Itapod) e secos e um desconto de 20% sobre o prego de balcdo, de forma a aproximar-se do valor de mercado.

Ademais da THC, tendo em vista a exploragdo direta do cais pelo concessiondrio, foi incluida na receita média unitdria o valor que seria cobrado
pela atracagdo dos navios. Este foi obtido por média dos valores cobrados em terminais de contéineres de 13 portos organizados, cuja fonte de dados foi o
Anudrio/Antaq, resultando em RS 7,10/TEU.

Sobre o valor final de RS 794,85/TEU foi aplicado um desconto de 50% para precificar a movimentagdo de contéineres vazios, os quais
representam 25,60% do total de contéineres movimentados pelo Complexo Portuario de Itajai e pelo TUP Itapod, segundo pesquisas em banco de dados oficiais
da Antag. O valor final da receita média unitdria do Complexo de Portudrio de Itajai pode ser visualizada na tabela abaixo.

Prego Valor adotado Participacdo (%) Receita Média Ponderada
Preco de Movimentacdo
Portuéria (contéiner cheio) RS 794,85 74,40% RS 591,40
Preco de Movimentacdo
Portuéria (contéiner vazio) RS 397,43 25,60% R$ 101,73
PRECO MEDIO FINAL RS 693,12

Tabela 3: Receita média unitaria para movimentagdo portudria no Complexo de Itajai.
Fonte: Infra S.A.

Além da receita com Movimentagdo, foram estimadas nos estudos a Receita Média Unitdria da Armazenagem e a Receita para outros servigos,
na qual foram considerado os seguintes itens: Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados; Atividades de Inspe¢do por Autoridades; Atividades de
Posicionamento para Fumigagdo; Movimentagdo de Transbordo; e Atividades de Ova e Desova.

Além das receitas estimadas relativas a exploragdo do Terminal de Contéineres do Porto de Itajai, a modelagem elaborada também projetou as
receitas relacionadas a exploragdo das infraestruturas de protecdo e do acesso aquaviario do Complexo Portuario, as quais sdo remuneradas pela Tabela | e
seguiram os ditames da Resolu¢do Normativa Antaq n2 61/2021.

Dessa forma, conforme consta no estudo de mercado, o valor estimado da tarifa da Tabela | que remunera tanto os investimentos previstos
quanto os custos operacionais para a manutencdo das infraestruturas de acesso e protecdo é de RS 0,85 por TPB, valor 0,73% inferior ao valor médio ao
aprovado recentemente pela Antaq para essa tabela tarifaria do Porto Organizado de Itajai/SC (RS 0,86/TPB).

Dos parametros ambientais

O estudo ambiental preliminar visa a subsidiar a avaliagdo dos aspectos ambientais relevantes associados ao desenvolvimento de atividades
portudrias para abertura de procedimento licitatério. A avaliagdo é realizada com base nos estudos realizados anteriormente para a area, na situagdo de



ocupagdo atual da area e do entorno, no licenciamento ambiental do porto e da area de arrendamento, na vistoria de campo, na proposta de ocupagdo e
funcionamento futuro do terminal, e na legislagdo ambiental aplicavel. A Segdo F do EVTEA abrangeu os seguintes tdpicos:

e Descrigdo da area;

e Licenciamento ambiental;

e Analise documental e visitas técnicas;

e Definigdo do estudo ambiental necessario ao licenciamento;

e Avaliagdo dos potenciais passivos ambientais;

e Identificagdo dos principais impactos ambientais;

e Proposi¢do de programas ambientais;

e Gerenciamento de Areas Contaminadas; e

e Precificagdo dos custos ambientais.

Com base nestas avaliagdes, faz-se a previsdo do processo de licenciamento ambiental para o empreendimento e a proposi¢cdo de medidas de

controle e gerenciamento ambiental ou, quando pertinente, medidas compensatdrias a serem adotadas pelo futuro concessionario, bem como estimativa dos
custos associados ao processo de licenciamento e a gestdo ambiental.

Regularidade da operagédo

Na tabela a seguir é apresentada a documentagdo do Porto referente ao licenciamento ambiental.

Documentagdo || Emissor Empreendedor Objeto Emissdo Validade
LAO Superintendéncia do . ~ .
2610/2019 IMA Porto de Itajai Licenga de Operagdo do Porto e Itajai 14/05/2019 14/05/2023
Superintendancia do Estruturas de Apoio Nautico Iv:
LAI 5501/2015 IMA P . Enrocamento, aterro hidraulico da Del. 02/09/2015 02/09/2021
Porto de Itajai .
Policia Federal - CNA
Superintendéncia do Dragagem e Desassoreamento/ Molhes e
LAl 8125/2015 IMA P L, guias de correntes e similares — Bacia de 26/11/2015 26/11/2021
Porto de Itajai o
Evolugdo
LAl 2255/2019 IMA Superlntenden.cu,a\ do Terminal Retrc.>portuar|o: Retificagdo e 17/04/2019 15/04/2025
Porto de Itajai alinhamento
Superintendéncia do Estrutura de Apoio Ndutico e instalagdes
LA 19/2018 INIS Porto de Itajai do Centro Comercial Portuario de Itajai 03/05/2018 05/03/2022
Superintendancia do Estrutura de Apoio N&utico e instalagdes
LAO 39/2019 INIS P . do Pier turistico de Itajaf 29/11/2019 29/11/2021
Porto de Itajai .
Guilherme Assegurb
17/03/2019* Renovagdo
requerida em
LAO APM Terminals Itajai - . 22/08/2018
IMA Te | 17 2017
3657/2017 S.A. Operagdo do Termina /05/20 (Aguardando
manifestagdo definitiva
do Orgdo Ambiental)
A0 5428/2021 | ma | APM terg“/';'a's Itajai Operacio do Terminal 14/09/2021 14/09/2025

Tabela 4: Documentagdo avaliada do Porto de Itajai.
Fonte: Infra S.A., a partir de informagdes coletadas junto a SPI (2021).

Identificagéo de passivos ambientais

Um passivo ambiental deve ser reconhecido quando existe a obrigagdo por parte da empresa de incorrer em custos relativos a promogdo de
acOes de recuperagdo, restauragdo, encerramento ou remogdo. Apds ter ciéncia do passivo, este deve ser declarado ao érgdo para que possam ser realizadas as
agles necessarias.

A avaliagdo dos potenciais passivos ambientais é resultado da andlise documental e informag&es obtidas por meio de consulta a Autoridade
Portudria. Assim, o diagndstico preliminar de passivos ambientais baseou-se nas atividades previstas para a area, no qual se verificou que tanto o Porto quanto
a APMT ndo possuem passivos ambientais declarados. Caso haja confirmagdo documental que indique a existéncia ou possibilidade de um passivo ambiental na
area, esta devera constar no Estudo, com a devida indicagdo da fonte.

Considerando que a SPI apresentou lista de ocorréncias de incidentes ambientais na area do porto de 2012 a 2020, a qual inclui diversos
incidentes de vazamento de dleo em solo, manchas drfas e vazamento de produto perigoso, bem como as desconformidades com os parametros de referéncia
na dgua subterranea, apontadas pelos relatérios de atividades apresentados pela APM e SPI, e diante da auséncia de estudos de passivos ambientais atestando
a qualidade do solo e dguas subterraneas de dreas com potencial risco de exposigdo, hd o risco de existéncia de dreas afetadas.

Entdo, tendo em vista a metodologia utilizada, verificou-se que a drea de estudo analisada apresenta indicios de contaminagdo, sendo possivel
classifica-la como Area Potencialmente Contaminada (AP).

Prazo para identificagéo de passivos ndo conhecidos

Conforme estabelecido no item 19.2.7 da minuta do contrato de concessdo, sdo de responsabilidade do Poder Concedente os custos decorrentes
da recuperagdo, remediacdo, monitoramento e gerenciamento de Passivos Ambientais existentes dentro da Area da Concessdo, desde que tenham sido
identificados em até 12 (doze) meses contados da Data de Assung3o.

Da obtengdo do termo de referéncia ambiental

Cabe ressaltar que o relatério ambiental aborda de maneira conceitual as principais praticas adotadas pelos 6rgdos ambientais estaduais e
federal, de forma a indicar a provavel condugdo do processo de licenciamento ambiental da drea a ser licitada. Em todos os casos, devera ser avaliado e



considerado como documento oficial, balizador do processo de licenciamento e estudos que deverdo ser realizados, o Termo de Referéncia (TR) ou Parecer
Técnico emitido pelo 6rgdo ambiental competente. O relatério ambiental fornecera informagdes acerca dos documentos, projetos e estudos ambientais,
necessarios ao inicio ou prosseguimento do processo de licenciamento correspondente a licenga a ser requerida.

Neste contexto, cabe destacar a Lei n? 12.815/13, que estabelece no art. 14, inciso lIl:
Art. 14. A celebragdo do contrato de concessdo ou arrendamento e a expedigdo de autorizagdo serdo precedidas de:
| - consulta a autoridade aduaneira;
I - consulta ao respectivo Poder Publico municipal; e
1l - emissdo, pelo drgdo licenciador, do termo de referéncia para os estudos ambientais com vistas ao licenciamento.

O Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, que regulamenta o disposto na Lei n2 12.815/13, e as demais disposi¢bes legais que regulam a
exploragdo de portos organizados e de instalagdes portuarias, no CAPITULO Il, Segdo |, art. 72, estabelece que:

Definido o objeto da licitagdo, a Antaq devera adotar as providéncias previstas no art. 14 da Lei no 12.815, de 2013.

Nesse sentido, por meio do Oficio n2 2/2022/GMS/SDS/ANTAQ, foi solicitada ao Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina a emissdo de
Termos de Referéncia - TR para execugdo dos estudos ambientais, com vistas ao licenciamento, pelo vencedor do certame licitatério da concessdo do Porto
Organizado de Itajai.

Demonstragdo da incorporagdo nos EVTEAs de modelos que expressam e estimulam a concorréncia inter e intraportos

Durante a consulta publica foram apresentadas algumas contribuicdes com criticas ao estudo concorrencial desenvolvido pela Infra S.A.,
principalmente no sentido de ndo estar representando apropriadamente o mercado relevante ou de ele ter sido elaborado de forma inadequada quanto as
premissas adotadas.

A partir das criticas e de contribuigdes recebidas no ambito da consulta publica pela Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da
Economia (“Seae/ME”) foi elaborado novo estudo concorrencial, seguindo metodologia disposta no Guia para Analise de Impacto Concorrencial de Novas
Outorgas de Terminais Portudrios (“Guia AIC-TP”) — versdo 1, adaptado ao caso concreto. Essa nova analise consta do documento Se¢do Bl - Andlise
Concorrencial.

Como conclusdes, o documento informa que a concessdo do Porto Organizado de Itajai/SC ndo suscita preocupac¢des concorrenciais, a luz da Lei
n? 12.529/2011 e das demais referéncias do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC. Assim, entendeu-se por n3o ser cabivel estabelecimento de
critérios de restricdo ou vedagdo a participagdo de agentes econdmicos individuais na licitagdo, pela perspectiva do ambiente concorrencial apds a outorga.

Contudo, no que tange a competi¢do do leildo, foram vislumbrados riscos de que eventual consdrcio entre grupos econdmicos verticalmente
integrados ao mercado de transporte maritimo regular de contéineres que atuam no mercado relevante de terminais portudrios de contéineres nos complexos
portudrios de Itajai e Sdo Francisco do Sul, ou seja, grupos Maersk e MSC, arrefega a competitividade no certame. Tendo em vista essa preocupagao, foi incluida
no edital de leildo restrigdo no ambito das condi¢des de participagdo, conforme podera ser visto mais a frente.

Justificativa para a utilizagado do critério de licitagdo - "maior valor de outorga"

A Lei n2 12.815/2013 estabelece, no caput do seu art. 62, os critérios de julgamento que poderdo ser utilizados nas licitagdes dos contratos de
concessdo e arrendamento, nos seguintes termos:

Art. 62 Nas licitagdes dos contratos de concessdo e arrendamento, serdo considerados como critérios para julgamento, de forma isolada ou combinada, a maior
capacidade de movimentagdo, a menor tarifa ou o0 menor tempo de movimentagdo de carga, e outros estabelecidos no edital, na forma do regulamento.

Desse modo, o dispositivo legal em questdo ndo oferece nenhum impedimento para a adogdo de qualquer outro critério de julgamento, desde
que esteja previsto no edital de licitagdo e tenha previsdo em regulamento.

O Decreto n2 8.033/2013 vai mais longe e prevé explicitamente em seu art. 92, inciso VII, o maior valor de outorga como critério de licitagdo.

A insergdo do critério de maior valor de outorga como uma das possibilidades legais traz mais flexibilidade ao Poder Publico para modelar as
licitagbes do Setor Portuario, cujos mercados sdo bastante diversos (granéis, contéineres, carga geral; monopolistas, oligopolistas; verticalizados ou ndo; etc.).

Ademais, o fato de o critério de maior valor de outorga ja ter sido utilizado em grande parte das licitagdes do setor portuario, facilita identificar
eventuais falhas que poderiam ensejar judicializagdo do certame licitatorio, ou até possiveis problemas que resultariam em pedidos de reequilibrios contratuais
por parte do futuro arrendatario, em desfavor do poder publico.

Em suma, a possibilidade de adogdo do critério de maior valor de outorga permite ampla liberdade para a proposigdo de modelagem adequada
as especificidades de cada processo. Isso é importante pois a adogdo de critérios de licitagdo inadequados pode produzir resultados ineficientes do ponto de
vista alocativo, gerando leilGes dos quais ndo resulta a melhor destinagdo possivel para os escassos ativos portudrios. Em situagdes como estas, ndo ha forma
mais eficiente de se realizar a escolha do melhor operador para um determinado ativo publico que adjudicar aquele que se dispde a pagar mais pelo ativo.

Além disso, maior valor de outorga é um critério de julgamento de licitagdo costumeiramente utilizado na maioria dos paises (desenvolvidos e em
desenvolvimento), o que traz maior atratividade para investidores por ser de conhecimento pleno do mercado. Ademais, o critério em questdo tem ampla
aplicagdo nos setores aeroportudrio, rodovidrio (leilGes anteriores a 2013) e de energia (petrdleo).

Do exposto, conclui-se que os argumentos apresentados nos itens acima justificam e motivam a utilizagdo para maior valor de outorga no
arrendamento em quest3o.

Dos instrumentos de planejamento do setor portuario

Os portos organizados permanecem sendo ativos de carater estratégico do ponto de vista de uma estratégia nacional de desenvolvimento
econdmico. Portanto, é necessdrio que o Estado mantenha ainda a capacidade de criar diretrizes gerais de planejamento, comprometendo-se com o
desenvolvimento nacional e criando condigbes para o atendimento das cargas da forma mais eficiente possivel.

Nesse sentido, conforme definido na Portaria Minfra n2 61/2021, a qual estabelece as diretrizes para a elaboragdo e revisdo dos instrumentos de
planejamento do setor portudrio, dentre os quais estdo:

1. Plano Mestre (PM) - instrumento de planejamento de Estado, cuja elaboragdo cabe ao Poder Concedente, voltado aos complexos
portudrios que abranjam os portos organizados, considerando as perspectivas do planejamento de transportes em nivel estratégico,
que visa a direcionar agdes e investimentos de curto, médio e longo prazos nos portos, na relagdo porto-cidade e em seus acessos;

2. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) - instrumento de planejamento da Autoridade Portuaria, que contempla as estratégias
e acdes para a expansdo e o desenvolvimento integrado, ordenado e sustentavel das areas e instalagdes do porto organizado.

Assim, em linha ao estabelecido nessa Portaria € as novas diretrizes governamentais de manutengdo de uma Autoridade Portuaria
Publica, compete a esse ente publico auxiliar na elaboragdo e atualizagdo do Plano Mestre, bem como apresentar atualizages ordinarias ao
PDZ e encaminhar a aprovagdo do Poder Concedente.



Defini¢do de parametros de desempenho

No tocante a este projeto de concessdo, importante ressaltar que a Lei n® 12.815/2013 traz no art. 52 a necessidade de estarem presentes nos
contratos de concessdo alguns critérios, indicadores, férmulas e parametros definidores da qualidade da atividade prestada, bem como suas metas:

Art. 52 S3o essenciais aos contratos de concessdo as clausulas relativas:

[.]

Il - aos critérios, indicadores, férmulas e parametros definidores da qualidade da atividade prestada, assim como as metas e prazos para o alcance de determinados
niveis de servigo;

Nesse sentido, foram estabelecidos alguns indicadores de qualidade de servigo e indicadores de desempenho no Anexo 1 da minuta de contrato a
fim de assegurar que o concessionario prestard o servico adequado, o qual é conceituado pela RN Antag n2 7/2016 como “servico afeto a operagdo portudria
que satisfaz as condigcdes de regularidade, pontualidade, continuidade, eficiéncia, conforto, seguranga, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagdo e
modicidade das tarifas e pregos, e atende aos critérios, indicadores, formulas e pardmetros definidores da qualidade da atividade prestada, assim como as
metas e prazos para o alcance de determinados niveis de servigo, conforme dispuser o contrato e a requlamentagdo vigentes”.

Os indicadores de qualidade de servigco (IQS) estdo relacionados a operagdo da infraestrutura de acesso aquavidrio, enquanto os indicadores de
desempenho (ID) estdo relacionados a operagdo do terminal portudrio de contéineres, ao acesso rodoviario ao terminal de contéineres e as atribuigdes legais
de Autoridade Portudria. Assim, apenas o QS incide sobre o reajuste das tarifas da Tabela 1.

A relagdo de 1QS é apresentada e detalhada na tabela 12 do Anexo 1 do Contrato de Concessdo, enquanto os ID sdo apresentados na tabela 13 do
mesmo documento.

Do fornecimento da méo de obra dos trabalhadores portuarios avulsos

Os estudos elaborados e o modelo de concessdo proposto consideraram o arcabougo normativo vigente. Nesse sentido, manteve-se a
obrigatoriedade do uso do OGMO no fornecimento da mao de obra avulsa, conforme estabelecido na Lei n® 12.815/2013.

Também foram estimados os custos com mdo de obra avulsa a partir de informagdes prestadas pelo OGMO de Itajai do ano de 2021, conforme
Tabela 18 (ITJ-01 - Segdo D - Operacional rev03).

Conforme descrito na Secdo D, para fins de estudo, considerou-se na modelagem os valores relacionados a custeio, subvengdes, ajuda de custo,
indenizag@es, fundos, outros e treinamento como custos fixos anuais. Adicionalmente, foram considerados custos de qualificagdo complementar da mao-de-
obra avulsa, tendo como referéncia os valores do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo - FDEPM.

Transi¢dao operacional

A fim de assegurar uma transi¢do eficaz das operagGes portudrias e da seguranga operacional do Porto Organizado de Itajai, entre a SPl e a
concessionaria, minimizando, assim, potenciais impactos sobre os usudrios, os operadores portudrios e todas as demais partes envolvidas no complexo
portudrio, a concessionaria devera desenvolver um Plano de Transferéncia Operacional — PTO, nos termos especificados em Anexo da minuta de contrato.

Vale destacar que a exigéncia de PTO é uma pratica que vem sendo desenvolvida hd anos nos setores de infraestrutura, em especial no setor
aeroportudrio, e passou a ser adotada mais recentemente nos arrendamentos portuarios, em casos especificos. Essa transi¢do também fora prevista nos
documentos juridicos do processo de desestatizacdo do Porto de Sdo Sebastido.

O PTO sera desenvolvido e implementado pela Concessionaria em dois estagios: Estagio de Preparacdo e Estagio de Operagdo Assistida. O
primeiro estdgio corresponde ao periodo em que a concessiondria elaborara o PTO, enquanto no segundo haverd a sua execugdo, permanecendo a SPI
responsavel pela administragdo do Porto Organizado. Ainda, no Estdgio de Operagdo Assistida cabera a Concessiondria desempenhar as atividades detalhadas
no Anexo 9, observando-se que os pregos e tarifas pagas pelos usuarios durante a transi¢do operacional ndo serdo devidos a Concessiondria.

Do prazo da concessdo
A respeito da definigdo e proposi¢do dos prazos de concessdo dos servigos portudrios em questdo, inicialmente, se faz necessario mencionar que
tal definigdo atende aos termos da Lei n2 8.987/1995, especificamente os arts. 18 e 23, e aos termos do art. 52 da Lei n? 12.815/2013, in verbis:
Lei n? 8.987/1995

Art. 18. O edital de licitagdo sera elaborado pelo poder concedente, observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da legislagdo prdpria sobre licitagdes e
contratos e contera, especialmente:

| - 0 objeto, metas e prazo da concessao;

()

Art. 23. S3o cldusulas essenciais do contrato de concessdo as relativas:

| - ao objeto, a drea e ao prazo da concessao;

()

Lei n2 12.815/2013

Art. 52 S3o essenciais aos contratos de concessdo as clausulas relativas:

| - ao objeto, a drea e ao prazo;

Em relagdo ao prazo da concessdo, os estudos consideraram na modelagem o periodo de 35 anos, contados a partir da data de assungdo, para

fins de equilibrio levando-se em conta os estudos de mercado, presente na Se¢do B do EVTEA, e os esforgos de investimentos e demais custos previstos. Foi

mantida a proposta submetida para fins de consulta/audiéncia publica, na qual definiu-se que a concessdo podera ser prorrogada sucessivas vezes até o limite
de 70 anos, incluidos o prazo de vigéncia original e todas as prorrogagdes.

N3o obstante o fato de ndo estar explicita nos estudos a justificativa para a possibilidade de sucessivas prorroga¢des da vigéncia do Contrato de
Concessdo até o limite previsto na legislagdo vigente, cabe ressaltar que o empreendimento em estudo possui peculiaridades que permitem tal conclusdo.

Primeiramente, a previsdo - constante da minuta do instrumento contratual - de que a concessiondria detenha as competéncias para a
movimentagdo portudria, cria uma situagdo de verticalizagdo.

Além disso, o fato de que a vocagdo latente do Complexo Portudrio para movimentagdo de carga conteinerizada, associada ao desempenho de
operagOes pela concessionaria ja mencionado, poderia influenciar na formagdo de uma clusterizagdo, que a depender do arranjo institucional entre os agentes
econdmicos envolvidos pode fazer mais sentido que o mesmo seja estendido apds o periodo inicial da concessdo de 35 anos.

Sob esta légica, estima-se que a formalizagdo da possibilidade de sucessivas prorrogagdes até o limite legal aumentaria a atratividade do projeto.

Ademais, a tomada de decisdo nesta linha apenas sera confirmada pelo Poder Concedente em momento futuro, préximo ao término da vigéncia
do instrumento a ser celebrado apés o procedimento licitatério, conforme oportunidade e conveniéncia a luz do interesse publico.



7. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Composigao da receita
Conforme apontado na Sec¢do E do EVTEA, foram definidas duas fontes principais geradoras de receita no modelo de exploragdo do Porto de Itajai

considerado para fins de avaliagdo:

e Receitas da exploragdo da Infraestrutura de acesso aquavidrio: refere-se a receita de Tabela |, relacionada a remuneragdo da exploragdo
de aquavias, abrigos, dreas de fundeio, canais e bacias de evolugdo, balizamento, sinalizagdo e gerenciamento do acesso dentro da drea
do porto organizado. Para fins de esclarecimento, considerou-se que a Tabela | remunera, ainda, a operagdo do VTS (a ser
implementada). Trata-se de tarifa regulada em contrato de concessao.

e Receita de exploragdo das instalagOes portudrias: refere-se a receita decorrente da exploragdo das instalagdes portudrias existentes e
futuras do Porto Organizado de Itajai, notadamente, a exploragdo da movimentagdo de armazenamento de carga geral conteinerizada.

Nesse sentido, o valor estimado presente na Minuta do Contrato de Concessdo, correspondente ao valor presente das Receitas Tarifarias e Ndo-
Tarifarias, estimadas para todo o prazo da Concess&o, é de RS 7.547.855.956,00.

Custos e despesas operacionais

No relatério Se¢do D — Operacional (2022), foram estimados os custos e despesas operacionais de acordo com a seguinte caracterizagdo dos
custos:

Custos fixos

e Mao-de-obra prépria

e Utilidades fixas

e Manutengdo

e Geral e administrativo

e Taxas e outras contribui¢Ges

e Qutros/diversos

e Custos Ambientais

e Custos atinentes ao canal aquavidrio e infraestruturas de protegdo

e Custos com a Autoridade Portudria Publica
Custos variaveis

e M3o-de-obra avulsa (OGMO)

e Utilidades variaveis
Custos Unicos

e Ressarcimento de ativos existentes ndo-reversiveis

e Aluguel de equipamentos

e Custo da elaboragdo dos estudos

e Custo da realizagdo leildo

e Valor do desequilibrio contratual do arrendatario atual

Quanto aos custos e despesas, salienta-se que se considerou um grau de sensibilidade entre os custos e despesas e o grau de maturidade do

empreendimento, relacionado sobretudo a movimentagdo de cargas projetada para o Porto Organizado de Itajai. Nesse sentido, em consonancia aos
parametros ja utilizados no ambito do Programa de Arrendamento Portuario — PAP, foram consideradas faixas de sensibilidade entre os custos e despesas e a

movimentagdo. As faixas consideradas na modelagem para cada um dos custos e despesas podem ser verificadas no Anexo D-1 da Segdo D. As fases do projeto
podem ser consultadas na tabela 5 da Seg¢&o D.

Além disso, a tabela constante do Anexo D-3, também da Seg¢do D dos estudos, apresenta a proje¢do dos custos e despesas operacionais para o
horizonte contratual projetado (2023 a 2057).

Defini¢do da taxa interna de retorno referencial em 9,40%

Para a estipulagdio da Taxa Interna de Retorno — TIR, foi utilizado o conceito do custo médio ponderado de capital -
Weighted Average Cost of Capital — WACC, estimado com base na modelagem proposta para a desestatizagdo da Codesa, seguindo assim os
parametros considerados e os resultados obtidos para a desestatizagdo do Porto de Itajai:

5 B para abril/2022. Quando
data anterior é porque é a Ultima informagao disponivel.

Atualizado em Abril/2022

.
Taxa Livre de Risco 3,54% Fonte CBO jul/20 - T-bond 10Y, projegéo média 10 anos
Risco Pais 3,23% Fonte IPEA - EMBI+ Brasil, histérico 1 ano
Prémio de Mercado 7,21%  Damodaran

Beta Desalavancado 070 Média das 4 , jun/2022
D/ (D+E) 24,2% Coforme alavancagem do modelo
E/(D+E) 75,8% Coforme alavancagem do modelo
Aliquota Impostos sobre a Renda 34,0% Aliquota de IRPJ & CSLL - Lucro Real
Beta Realavancado 0,85 Output - Calculos
Inflagdo Americana 2,07% Fonte CBO jul/21 - PCE, proje¢do média 10 anos
Inflagéio Brasileira 0.00% aFncor;te Sist. Expectativas BACEN - IPCA, projecdo média 10
Lo 10,78%  Output

em BRL (termos reais)

Kd antes de impostos 7.72%  Linha de crédito do BNDES para projetos no setor portuario
em BRL correntes
Kd aps impostos

em BRL correntes 5,09%  Output

WACC - em BRL (termos reais) 9,40%  Output

Tabela 5: WACC calculado para a Concessdo do Porto de Itajai.



Fonte: Infra S.A.

O detalhamento das premissas adotadas pela Infra S.A. para o calculo do WACC do projeto pode ser visualizado no Segdo E — Financeiro.

Valor Econdmico da Concessdo

Conforme pode ser visualizado na Segdo E — Financeiro dos estudos, os principais resultados-chave da modelagem econdémico-financeira sdo
apresentados no quadro abaixo:

Resultados kRS
Receitas Totais (sem receita de construgao) 34.371.845
Valor Contrato (VPL das Receitas Totais) 7.547.854
Custos e Despesas Totais (sem custo de construgdo) 13.618.928
CAPEX (com efeitos do REIDI) 2.715.294
VPL do Fluxo do Projeto 678.914

Tabela 6: Resultados chave da modelagem.
Fonte: Infra S.A.

J4 o valor econdmico da concessdo é apresentado na tabela abaixo:

Valor Econdémico

Valor Presente Liquido do fluxo de caixa do projeto 678.914
(#/-) Ajustes no VPL (234.709)
(#) Custos dnicos (234.709)

(-) Indenizacéo por ativos (65.831)

(-) Reequilibrio APMT (164.041)

(-) Custo com Leildo (942)

(-) Reembolso EPL (3.896)

VPL Ajustado 444.205
() Contribui¢&o Inicial Minima (222.102)

Valor Econémico

222102

Tabela 7: Valor Econémico do Projeto.
Fonte: Infra S.A.

8. DAS MINUTAS DE EDITAL E DE CONTRATO DE CONCESSAO
Justificativa para a adogdo do Regime Diferenciado de Contratagées Publicas — RDC

Assim como nos casos de arrendamentos de terminais portudrios, a modalidade de licitagdo proposta para essa concessdo portudria é a do leildo,
conforme expressamente autorizado pelo §12 do art. 62 da Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013.

Art. 62 Nas licitagdes dos contratos de concessdo e arrendamento, serdo considerados como critérios para julgamento, de forma isolada ou combinada, a maior
capacidade de movimentagdo, a menor tarifa ou o0 menor tempo de movimentag&o de carga, e outros estabelecidos no edital, na forma do regulamento.

§ 12 As licitagBes de que trata este artigo poderdo ser realizadas na modalidade leildo, conforme regulamento.

De outra sorte, tendo em vista que a Lei Federal n2 12.462, de 4 de agosto de 2011, que institui o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas -
RDC, aplica-se subsidiariamente as licitagdes de arrendamento de instalagdo portudria e de concesses de portos organizados, conforme previsdo do art. 66 da
Lei Federal n2 12.815, foi previsto que o leildo se dard por meio da apresentacdo de lances publicos pelas licitantes, durante a sessdo publica do leildo.

Art. 66. Aplica-se subsidiariamente as licitagdes de concessdo de porto organizado e de arrendamento de instalagdo portudria o disposto nas Leis n2 12.462, de 4 de
agosto de 2011, 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e 8.666, de 21 de junho de 1993.

A apresentagdo de lances publicos encontra respaldo no art. 17, inciso | da Lei Federal n? 12.462, de 4 de agosto de 2011, bem como na Lei n?

9.497, de 09 de setembro de 1997, favorecendo maior competitividade ao certame e a maior vantagem as ofertas pela concessdo do Porto Organizado a
ser licitado.

Art. 17. O regulamento dispord sobre as regras e procedimentos de apresentagdo de propostas ou lances, observado o seguinte:

I - no modo de disputa aberto, os licitantes apresentardo suas ofertas por meio de lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, conforme o critério de
julgamento adotado;

A adog¢do da modalidade de leildo com apresentagdo de lances publicos estda em linha com os recentes processos de concessdo de servigos
publicos promovidos pela Unido.

Dos critérios de participacao

Conforme estabelecido na minuta de edital, poderdo participar do Leildo as pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras, incluindo instituigGes

financeiras, bem como Fundos de Investimento em Participacdes (“FIP”) e entidades de previdéncia complementar, seja atuando isoladamente ou em
Consoércio.

Quanto as exigéncias, no caso especifico de empresas consorciadas, a minuta de edital informa que cada integrante do consércio devera atender
individualmente as exigéncias relativas a habilitagdo técnica, juridica, fiscal e trabalhista e a qualificagdo econdmico-financeira. Ademais, esclarece que

nenhuma Proponente podera participar de mais de um Consércio, ainda que por intermédio de suas controladoras, controladas, coligadas ou pessoas juridicas
sujeitas a controle comum, ainda que com participagdes ou membros distintos entre si.

Em relagdo a concessdes portuarias, o art. 20 do Decreto n2 8.033/2013 dispde a possibilidade do futuro concessiondrio poder explorar direta ou

indiretamente as instalagdes portudrias. Dessa forma, a modelagem pode previu que o concessionario possa acumular as fungdes de Autoridade Portuaria e
realizar operagdes portudrias, em um processo de verticalizagdo das atividades



Por fim, o edital estabelece restricdo na formagdo de consdércio com vistas a refletir o resultado da anélise concorrencial constante da Sec¢do B1
dos estudos. A redagdo final, validada pela Antag no Relatério Técnico n2 1/2023/SEEP, e pelo CADE na Nota Técnica n2 5/2023/CGAA3/SGA1/SG/CADE, em
atendimento ao item 9.6 do Acérddo n2 245/2023, conforme se depreende da Nota Técnica n? 19/2023 da Infra S.A. (7389840), é apresentada a seguir:

3.5.10. Ndo serd admitida a formagdo de Consorcio entre empresas de Grupos Econdmicos distintos em que ambos, cumulativamente:
a) detenham titularidade de exploragdo de instalagdes portuarias dedicadas a movimentagdo e armazenagem de contéineres e carga geral localizadas nos Complexos
Portudrios de Itajai ou de Sdo Francisco do Sul; e

b) atuem no mercado de transporte maritimo regular de contéineres.

Da habilitagdo

Os Documentos de Habilitagdo serdo compostos por documentos que comprovem a regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econémico-
financeira das Proponentes.

As Proponentes estrangeiras deverdo apresentar os documentos equivalentes aos exigidos no Edital.

Habilitagdo técnica

A minuta de edital prevé, para comprovagdo da qualificagdo técnica das proponentes, que a proponente comprove o atendimento aos requisitos
estabelecidos em um dos subitens a seguir:
i. A Proponente que participar do leildo isoladamente deverd ser um Operador de Terminal Portuario de Contéineres que tenha operado, em pelo menos um dos

ultimos 5 (cinco) anos, terminal que tenha movimentado, naquele ano, no minimo, 250.000 TEUs. Caso a movimentagdo esteja expressa em unidade equivalente a
um contéiner de 20 pés (TEU), a relagdo devera ser de 11 (onze) toneladas para 1 (um) TEU.

A Proponente que participar do Leildo sob a forma de Consércio devera ter, na composi¢do do Consdrcio, um Operador de Terminal Portudrio de
Contéineres que atenda os requisitos previstos no edital.

Qualificagdo econémico-financeira

Conforme previsto na minuta de edital, a Proponente deverd apresentar os documentos a seguir listados:

e para qualquer tipo de sociedade empresaria: Certiddo Negativa de Pedido de Faléncia, recuperacdo judicial e extrajudicial, expedida
pelo Distribuidor Judicial da Comarca (Varas Civeis) da cidade onde a empresa for sediada, com data de, no maximo, 30 (trinta) dias
anteriores a data da Sessdo Publica do Leildo;

e para sociedades simples: Certiddo expedida pelo Distribuidor Judicial das Varas Civeis em geral (Execugdo Patrimonial) da Comarca
onde a empresa esta sediada, datada de, no maximo, 30 (trinta) dias anteriores a data da Sessdo Publica do Leildo, bem como certiddo
listando todos os cartdrios distribuidores civeis do domicilio da Proponente; e

e caso a sede ndo seja o principal estabelecimento da Proponente, deverdo ser apresentadas certiddes judiciais relativas ao principal
estabelecimento, adicionalmente as certidées da sede.

Além disso, quando a Proponente for uma entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar, deverd apresentar, adicionalmente,
declaragdo de que os planos e beneficios por ela administrados ndo se encontram sob liquidagdo ou intervengdo da Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), ambas do Ministério da Economia.

Regularidade fiscal e trabalhista

Todas as licitantes devem apresentar os seguintes documentos para comprovar sua regularidade fiscal: (i) prova de inscrigdo no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia - CNPJ/ME; (ii) cépia simples do cartdo de inscrigdo no cadastro de contribuinte estadual relativo ao
domicilio ou sede da licitante, ou certiddo de ndo contribuinte, conforme o caso; (iii) copia simples do cartdo de inscrigdo no cadastro de contribuinte municipal
relativo ao domicilio ou sede da licitante, ou certiddo de ndo contribuinte, conforme o caso; (iv) certificado de regularidade perante o FGTS; (v) certiddo
conjunta, emitida pela Secretaria da RFB e pela PGFN, relativamente aos tributos administrados pela RFB, as contribuicdes previdenciarias e a Divida Ativa da
Unido, administrada pela PGFN; (vi) prova de regularidade fiscal perante as fazendas estadual e municipal, esta ultima referente aos tributos mobilidrios e
imobilidrios, ou certiddo de ndo contribuinte, caso aplicavel, todas do respectivo domicilio ou sede da licitante; e (vii) certiddo negativa de débitos trabalhistas.

Regularidade juridica

Todas as licitantes devem apresentar documentos para comprovar sua regularidade juridica, dentre os quais: (i) ato constitutivo, estatuto ou
contrato social, devidamente registrados na junta comercial ou no cartério de registro competentes; (ii) no caso de instituigdo financeira, comprovagdo de
autorizagdo de funcionamento pelo Banco Central do Brasil; (iii) no caso de Proponentes estrangeiras em funcionamento no Brasil, serdo exigidos ato de
autorizagdo e ato de registro para funcionamento, expedidos pelos 6rgdos competentes, quando a atividade assim o exigir e (iv) para todas as Proponentes,
individuais ou em Consércio, Termo de Compromisso de Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico, publico ou particular, contendo compromisso de
constituicdo de subsidiaria integral, com contabilidade separada, segundo as normas contdbeis vigentes, para a administracdo e exploracdo do acesso
aquaviario do Porto Organizado.

A relagdo completa dos documentos necessarios para comprovagdo da habilitagdo juridica pode ser visualizada na Subsegdo |da Segdo V da
minuta de edital.

Inversdo de fases

Aluz do que prevé o artigo 12 da Lei n2 12.462/2011, que institui o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - RDC, esta prevista na Minuta
de Edital a inversdo das fases de habilitagdo das proponentes e de julgamento das propostas durante o procedimento licitatdrio, originalmente estabelecidas
pela Lei n? 8.666/1993.

Tal procedimento tem por finalidade conceder maior agilidade ao processo licitatério e, para isso, a novel Lei de 2011 estabeleceu diversos
mecanismos procedimentais com vistas a aperfeigoar as etapas da licitagdo.

Etapas do leildo
Abertura dos volumes, etapa de viva-voz e resolugdo de empates
Importante descrever, mesmo que de forma breve, a dindmica dos lances publicos.

No cumprimento das etapas dos leildes, os proponentes deverdo apresentar 3 (trés) volumes de documentos, quais sejam:



a) O 12 volume apresentard as declaragdes, documentos de representagdo e a garantia da proposta;
b) O 22 volume, a proposta econémica; e
c) O 32volume, os documentos de qualificagdo.

Na Sessdo Publica, o diretor ira solicitar a Comissdo Especial de Licitagdo os 292s volumes, com as propostas econOmicas, para a posterior
abertura. Apds, o diretor dird o valor da proposta, que corresponderd ao valor de outorga.

Existindo duas ou mais propostas, ocorrera a sessdo de propostas a viva-voz, sendo que estdo aptas a participar desta etapa as proponentes que
estejam entre as 3 (trés) maiores propostas daquele arrendamento e/ou as proponentes cujo valor da proposta seja igual ou superior a 90% do maior valor de
outorga pela concessdo.

Importante mencionar, que na fase a viva-voz, as propostas deverdo sempre superar a prépria proposta anterior e nunca ser de valor idéntico a
outra proposta.

Em caso de empate entre Propostas, ndo sendo resolvido mediante apregoacdo a viva-voz, o desempate ocorrera mediante a reapresentagdo de
propostas escritas, sagrando-se vencedora a Proponente que apresentar a maior proposta escrita.

O arranjo acima descrito para a etapa em viva-voz é extremamente vantajoso para a Administragdo Publica, pois:

Considerando a diferenga minima entre as propostas escritas, os proponentes ganham uma nova chance para vencer a disputa promovendo uma maior concorréncia
e igualdade entre os competidores;

Considerando a regra impde que a proposta em viva-voz deva ser superior a proposta escrita, e a outra que impede oferecimento de valor idéntico a outra proposta,
ocorrera, consequentemente, a elevagdo do valor de outorga final.

Andlise dos documentos de habilitagdo - qualificagdo econdmico-financeira, juridica e de regularidade fiscal e trabalhista

A minuta de Edital prevé que a analise dos Documentos de Habilitagdo serd realizada em ambiente reservado, sendo que sera desclassificada do
certame a Proponente que apresentar os Documentos de Habilitagdo em desconformidade com o exigido na Minuta de Edital.

Eventuais falhas na entrega ou defeitos formais nos documentos poderdo ser sanados, nos termos da Minuta de Edital, conforme procedimento e
prazo a ser definido pela Comissdo de Licitagdo.

Considera-se falha ou defeito formal aquele que (i) ndo desnature o objeto substancial do documento apresentado, e que (ii) ndo impega a
aferigdo, com a devida seguranga, da informagdo constante da documentacgdo.

Caso ocorra a inabilitagdo da Proponente declarada vencedora do certame, a Comissdo de Licitagdo abrird o volume de Documentos de
Habilitagdo da Proponente classificada em segundo lugar e assim sucessivamente até que uma Proponente seja considerada habilitada, observada a ordem de
classificagdo de propostas fixada na Sessdo Publica do Leildo.

A inabilitagdo da Proponente que tenha sido considerada a vencedora do certame, garantida a ampla defesa e o contraditdrio, ensejara a fixagdo
de multa, equivalente ao valor da Garantia de Proposta, a qual sera integralmente executada para quitagdo do débito.

A Proponente obriga-se a comunicar a Comissdo de Licitagdo, imediatamente apds sua ocorréncia, qualquer fato ou circunstancia superveniente
que altere ou comprometa suas condi¢Ges de habilitacdo.

Instrugdes gerais para interposi¢do de recursos administrativos

Apds o término da fase de habilitagdo, havera a fase recursal Unica, em que as Proponentes que participarem do Leildo poderdo recorrer de todas
as decisGes da Comissdo de Licitagdo.

Caso todas as Proponentes renunciem expressamente ao direito de recorrer, o processo licitatorio sera submetido a homologagdo imediatamente
apos a publicagdo da ata de julgamento da licitagdo.

Os recursos deverdo ser apresentados por meio eletrénico, no sitio eletronico, em drea prépria para o Leildo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
contados da publicagdo da decisdo que julgar a habilitagdo, devendo ser dirigidos a CPLA-ANTAQ.

A interposigdo dos recursos devera observar o horario limite de 18h do ultimo dia do prazo.

O prazo para apresentar contrarrazdes serd de 5 (cinco) dias Uteis, tendo inicio a partir do encerramento do prazo recursal, respeitado o horario
limite de 18h do ultimo dia do prazo.

A Comissdo de Licitagdo podera, de oficio ou mediante provocagao, reconsiderar sua decisdo no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apds decurso do
prazo das contrarrazdes, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar o recurso a autoridade superior, devidamente instruido.

Caso a Comissdo de Licitagdo ndo reconsidere sua decisdo, sua autoridade superior devera proferir decisdo quanto ao recurso interposto no prazo
de 5 (cinco) dias Uteis, contados da data de seu recebimento.

Eventuais interposi¢des de recursos serdo comunicadas no sitio eletronico até o 52 dia util do prazo recursal constante do Subitem 5.32, com a
publicagdo do inteiro teor dos recursos.

Os recursos somente serdo admitidos quando subscritos por representante(s) legal(is), Representantes Credenciados ou por procurador com
poderes especificos, munido(s) do(s) instrumento(s) que demonstre(m) poderes para tanto, e deverdo ser identificados conforme descrito no item 5.33 da
Minuta de Edital.

Caso haja interposi¢do de recursos tratando da habilitagdo das Proponentes ou do resultado preliminar do Leildo, poderd ser divulgado novo
Cronograma pela Comissdo de Licitagdo, respeitando-se todos os prazos legais na defini¢do para nova data.

O resultado do julgamento de recursos que eventualmente forem interpostos serd publicado no Diario Oficial da Unido e no Sitio Eletronico
da Antagq.

Homologagao e adjudicacdo do objeto do leildo

O processo referente ao certame sera encaminhado para homologagdo e adjudicagdo de seu objeto pelo Poder Concedente apds a divulgagdo do
resultado definitivo do Leildo correspondente.

Valor de ressarcimento da empresa autorizada para a realizagdo de estudos de viabilidade das licitagdes

Conforme previsto no art. 21 da Lei 8.987/1995, “os estudos, investigagdes, levantamentos, projetos, obras e despesas ou investimentos jd
efetuados, vinculados a concessdo, de utilidade para a licitagdo, realizados pelo poder concedente ou com a sua autorizagdo, estarGo a disposicdo dos
interessados, devendo o vencedor da licitagdo ressarcir os dispéndios correspondentes, especificados no edital”.

Assim, em atendimento a determinagdo TCU do Acérddo n2 3.661/2013, foi incluido o valor de ressarcimento do EVTEA no fluxo de caixa do
projeto.



O valor do ressarcimento da Infra S.A. pela elaboragdo do EVTEA foi acordado em Plano de Trabalho assinado com o entdo Ministério da
Infraestrutura, correspondendo ao montante de RS 3.895.692,29. Esclarece-se que o valor do ressarcimento foi considerado na equac¢do econdmico-financeira,
através da redugdo do VPL do projeto.

Valor de pagamento dos custos referentes ao leildo
Conforme determinagdo do TCU, foi incluido na modelagem econdmico-financeira o custo da realizagdo do leildo.

Destaca-se que o pagamento do valor consta como obrigagdo contratual do vencedor do certame a ser comprovado antes da assinatura do
contrato.

Para esse projeto, adotou-se como premissa que o valor de remuneragdo da B3 sera baseado no contrato firmado com a Antag, no montante de
RS 941.668,85 (data base de 04/2022).

Da abertura de Sociedade de Propésito Especifico - SPE

A exigéncia de estabelecimento de SPE como condicdo prévia a celebragdo do contrato visa atender ao previsto na Resolugdo Normativa n2 29-
ANTAQ. Esta obrigacdo para exploragdo de concessGes é comum no setor de infraestrutura, pois permite a segregacdo da contabilidade da concessiondria,
facilitando a fiscalizagdo pela Agéncia Reguladora e, dessa forma, trazendo maior seguran¢a ao empreendimento. Essa regra é especialmente importante na
hipétese de uma concessionaria que atue de forma verticalizada, pois a SPE impde a adogdo de uma contabilidade prépria, distinta das demais atividades da
empresa.

Outro ponto importante acerca da governanca corresponde a exigéncia de constituigdo de subsididria integral para a Exploragdo da Infraestrutura
de Acesso Aquaviario. O objetivo do clausulado é a separagdo de contas entre o canal de acesso aquaviario — monopdlio natural e remunerado por tarifas - e o
terminal portudrio — ambiente competitivo e remunerado por prego livre. A segregacdo contabil derivada dessa regra é positiva para a regulagdo e para a
transparéncia dos custos alocados ao canal, o que aumenta o controle por parte do regulador e traz maior publicidade e transparéncia aos processos de revisdo
tarifaria.

Condigdes prévias a celebragdo contratual

Conforme previsto no Capitulo VI da Minuta de Edital, sdo apresentados a seguir, de forma ndo exaustiva, alguns itens que constituem obrigagdes
prévias a celebragdo do Contrato de Concessdo:

A. comprovante de recolhimento da remuneragdo a B3 e de pagamento a Infra S.A., a titulo de remuneragdo e reembolso devidos pela
implementagdo e estruturagdo do projeto de concessdo do Porto Organizado, conforme especificado nos tdpicos anteriores;

B. comprovante de pagamento as arrendatdrias anteriores no valor de R$ 65.830.759,45 (sessenta e cinco milhdes, oitocentos e trinta mil,
setecentos e cinquenta e nove reais e quarenta e cinco centavos), a titulo de indenizagdo para compra dos equipamentos ndo reversiveis
listados no Anexo 8, tendo em vista a necessidade de garantia da continuidade da operagdo, corrigidos anualmente pelo IPCA a partir da
data-base de abril de 2022, o qual serd atualizado apds maturidade do projeto da arrendatdria transitéria que ird assumir a drea;

C. comprovante de depdsito no valor de RS 164.040.827,97 (cento e sessenta e quatro milhdes, quarenta mil, oitocentos e vinte e sete reais e
noventa e sete centavos), em conta bancaria a ser indicada pelo Poder Concedente, vinculada a indenizagdo para fins de ressarcimento da
antiga arrendatdria responsavel pelas operages no Porto Organizado, APM Terminals Itajai S.A., de que trata na Resolugdo ANTAQ n? 7.828,
de 19 de junho de 2020, corrigidos anualmente pelo IPCA a partir da data-base de abril de 2022;

D. ata da assembleia geral de constituigdo da Concessionaria como uma sociedade de propdsito especifico, na forma de sociedade por acGes, e
o respectivo estatuto social, com a correspondente certiddo da Junta Comercial e inscrigdo no CNPJ/ME (Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Economia), em que conste: (i) a indicacdo de sua composi¢do societdria, com a descrigdo dos tipos de agbes e de
participagdo dos acionistas, por tipo de agdo; (ii) seus 6rgdos de administragdo; (iii) que a sua finalidade exclusiva sera explorar o objeto do
Contrato de Concessdo; e (iv) constituicdo de subsididria integral, com contabilidade separada, segundo as normas contabeis vigentes, para a
administragdo e exploragdo do acesso aquaviario do Porto Organizado. ;

E. comprovante de subscricdo do capital social inicial minimo exigido no Contrato de Concessdo, em moeda corrente nacional, e comprovante de
integralizagdo no valor minimo de RS 271.529.403,71 (duzentos e setenta e um milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, quatrocentos e trés reais e cetenta
e um centavos)), devendo o valor remanescente de R$ 271.529.403,71 (duzentos e setenta e um milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, quatrocentos e
trés reais e setenta e um centavos) a ser integralizado até a Data de Assuncgdo;

F. comprovante de contratagdo da Garantia de Execugdo Contratual, nos termos do Contrato de Concessdo;

certiddo habil a comprovar a adimpléncia perante a SPI e a ANTAQ, referente a si propria e as pessoas juridicas que, direta ou indiretamente,
sejam Controladoras, Controladas ou possuam controlador comum com a Adjudicataria;

H. cdpia autenticada do contrato celebrado com o Banco Depositario e com o Poder Concedente, observado o disposto nos Subitens 7.1.1 e
7.1.2 do Edital;

1. Plano Basico de Implantagdo (PBI), nos termos do Anexo 13 do Edital; e

J. comprovante de depésito na Conta Unica do Tesouro do montante correspondente a 100% (cem por cento) do Valor de Outorga proposto no
Leildo, considerando o lance vencedor oferecido na etapa de viva-voz, caso aplicavel.

Dos encargos contratuais e da garantia de proposta

Além da outorga minimaofertada no leildo (tratada no item4.4),a Concessiondria deverd depositar diretamente em contasa
serem indicadas pelo Poder Concedente o valor de RS 65.830.759,45, a titulo de indenizagdo para compra dos equipamentos ndo reversiveis em vista da
necessidade de garantia da continuidade da operagdo, e de RS 164.040.827,97, para eventual indenizagdo da antiga arrendataria responsavel pelas operagdes
no Porto Organizado, APM Terminals Itajai S.A., de que trata na Resolugdo ANTAQ n2 7.828, de 19 de junho de 2020.

Em relagdo a definigdo do valor a ser adotado como garantia de execug¢do, o MPOR aponta como imprescindivel a sua previsdo, dado que
aumenta o grau de cumprimento dos contratos avengados.

Assim, foi definida dentre os deveres da concessiondria a manutengdo de Garantia de Execugdo Contratual nos valores e prazos sugeridos abaixo,
tendo como beneficidrio o Poder Concedente e a Antaq:

Eventos da Concessdo Valor


Isabela.Oliveira
Realce

Isabela.Oliveira
Realce


Durante a vigéncia do
Contrato de Concessdo: a

1 | partir da assinatura do
Contrato de Concessdo até o
seu término

R$ 188.696.398,90

Término do Contrato de
Concessao:

pelo periodo de 24 (vintee | R$ 75.478.559,56
quatro) meses apds o
término do Contrato de
Concessao

Tabela 8: Valor da Garantia de Execugdo Contratual.
Fonte: Infra S.A.

Ressalta-se que a concessionaria devera reajustar a Garantia de Execugdo Contratual anualmente, a partir da data de eficdcia do contrato, pelo
IPCA, complementando o valor resultante da aplicagdo do reajuste anual sobre o montante inicial.

Entende-se que esses valores, além de estarem de acordo com a legislagdo de regéncia, ndo oneram excessivamente o procedimento licitatério,
isto é, ndo acarretariam custos exagerados e desnecessarios aos futuros licitantes, o que poderia resultar em perda de interesse e esvaziamento do pleito. Além
disso, outro fator que corrobora com os valores acima especificados é que atualmente existem outros meios, além da garantia de execugdo, para se punir
eventuais ndo cumprimentos de contratos, dentre os quais destacam-se as regulamentagdes emanadas pela prdpria agéncia reguladora do setor.

Desse modo, evidencia-se a conveniéncia de se adotar a metodologia citada de garantia de execugdo para os contratos de concessdo, assim como
é adotada nos contratos de arrendamento.

Do Capital Social Minimo

Com relagdo ao capital social, a futura concessiondria estd obrigada a manter capital social subscrito e integralizado, durante a vigéncia do
Contrato de Concessdo, em moeda corrente nacional, de, no minimo, R$ 543.058.807,43, vedada, em qualquer hipétese, a sua reducdo sem a prévia e expressa
autorizagdo da Antaq. A exigéncia de capital social minimo é possibilitada pelo art. 31 da Lei 8.666/93, sendo o montante limitado a 10% do valor estimado da
contratagdo. Nesse sentido, informa-se que o capital social minimo incluido como obrigacdo contratual atende ao critério legal citado.

9. DO ENVIO AO TCU DAS COMUNICACOES DIRIGIDAS AS EMPRESAS

Considerando as competéncias da Agéncia Reguladora e a Comissdo Permanente de Licitagdo de Arrendamentos Portudrios - CPLA 1a constituida,
todas as comunicag@es dirigidas as empresas sdo feitas, por padrdo, pela Antag, em decorréncia do Oficio n? 214/2017/AECI, de 01/11/2017, encaminhado a
Agéncia que sugeriu: “que a ANTAQ adote como procedimento padrdo, o envio dos comunicados relevantes ao TCU até um dia antes da realizagdo dos leildes de
outorgas”.

10. CONCLUSAO

Ante ao exposto, constata-se que a modelagem da concessdo do Porto Organizado de Itajai/SC foi concebida conforme um conjunto de diretrizes
orientadas por politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do setor portudrio, com foco em garantir maior liberdade, flexibilidade e agilidade necessarias
para que o futuro concessionario possa otimizar o uso do espago publico e proceder as adaptagdes das operagdes que o dinamismo dos fluxos de comércio
demanda.

Ressalta-se que os estudos elaborados foram construidos de forma conjunta, conforme destacado no inicio do documento, tendo sido
ajustados conforme o disposto na Deliberagdo n2 93, de 28/06/2022, que aprovou a analise das contribui¢des objeto da Audiéncia Publica n2 05/2022, a qual
discutiu 0 modelo anterior de concessdo do Porto de Itajai, o disposto na Delibera¢do - DG n? 110/2022, que trata da revisdo dos estudos da concessdo do Porto
Catarinense o disposto no Acérdao n2 245/2023 do TCU - Plenario (7390088), que ndo identificou irregularidades ou impropriedades que desaconselhassem o
regular prosseguimento do processo de outorga, porém elencou recomendacgdes e determinagdes que deveriam ser atendidas antes da publicagdo do Edital do
certame, e ainda, o disposto na Deliberagdo-DG n2 75/2023-ANTAQ, que trata da atualizagdo da lista de bens ndo reversiveis e do valor a ser indenizado em
favor da APM Terminals Itajai S.A..

N3o obstante eventuais oportunidades de aperfeicoamento nos estudos e no modelo de concessdo elaborados propostos pela Infra S.A. e
encaminhados a este Ministério via OFiCIO N2 581/2023/ASSDIPLAN-INFRASA/DIPLAN-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA (7720486),
com a ressalva do edital, cujo item 6.2.4 foi atualizado por esta setorial técnica (7739883), entende-se que os documentos listados abaixo encontram-se em
condigdes de encaminhamento a Antaq para analise e providéncias que entender cabiveis.

e Minuta do Contrato de Concessdo e seus respectivos anexos (7718504):

A. Anexo 1: Plano de Exploragdo Portuaria

B. Anexo 2: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto

C. Anexo 3: Tarifas e pregos

D. Anexo 4: Recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro

E. Anexo 5: Modelos e condigbes minimas para garantia de execugdo contratual
F. Anexo 6: Acordo Tripartite

G. Anexo 7: Instrumento de Notificagdo

H. Anexo 8: Bens Reversiveis

I. Anexo 9: Transi¢do Operacional
e Minuta do Edital e seus respectivos anexos (7739883):

A. Anexo 1: Manual B3 de Procedimentos do Leildo

B. Anexo 2: Modelo de Declaragdo de Inexisténcia de Documento Estrangeiro Equivalente

C. Anexo 3: Modelo de Proposta Econémica

D. Anexo 4: Modelo de Declaragdo de Ciéncia dos Termos do Edital e Auséncia de Impedimento de Participagdo no Leildo
E. Anexo 5: Modelo de Declaragdo de Regularidade ao art. 72, XXXIII, da Constituigdo Federal

F. Anexo 6: Modelo de Declaragdo de Submissdo a Legislagdo Brasileira


https://juris.antaq.gov.br/index.php/2023/09/26/deliberacao-75-2023/
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G. Anexo 7: Minuta do Contrato de Concess&do

H. Anexo 8: Modelo de Atestado de Visita Técnica

I. Anexo 9: Modelo de Declaragdo de Pleno Conhecimento

J. Anexo 10: Instrugdes para Formalizagdo do Termo de Compromisso de Constituigdo de Sociedade de Propdsito Especifico
K. Anexo 11: Modelo de Declaragdo de Atendimento as Prerrogativas Legais de Desempate

L. Anexo 12: Modelo de Ratificagdo da Proposta pela Concessdo

M. Anexo 13: Requisitos do Plano Bésico de Implantagdo - PBI

e Estudo Rev.4 - Itajai - Editaveis (7718882);

e Estudo Rev.4 - Itajai - Publicagdes (7718895)
e Nota Técnica n2 30/2023/COPAQ1-INFRASA/SUPAQ-INFRASA/DIPLAN-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA
(7711810)

Dessa forma, caso o Diretor do Departamento de Novas Outorgas e Politicas Regulatérias Portuarias esteja de acordo com a sugestdo exposta
acima, faz-se necessaria (i) a aprovagdo deste Ato Justificatério pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios e (ii) o envio desses documentos a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq para andlise e providéncias subsequentes.

A consideracdo superior.

ISMAEL GOMES NETTO DANIEL RODRIGUES ALDIGUERI
Coordenador de Modelagem || Coordenador-Geral de Modelagem

Ciente e de acordo com o proposto pela CGMO/DNOP/SNPTA/MPOR.

A Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA/MPOR para apreciagdo e eventual aprovacao.

ALEX SANDRO DE AVILA
Diretor de Novas Outorgas e Politicas
Regulatdrias Portuarias

SUPER Documento assinado eletronicamente por Daniel Rodrigues Aldigueri, Coordenador(a)-Geral de Modelagem, em 10/11/2023, as 17:14, conforme horario
GOV BR - oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

'. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 7732084 e o cédigo

=5y CRC46F2931A.
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